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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Полное наименование

программы
	Программа развития образования муниципального образования - Пригородный район   на 2011-2015гг.

 (далее - Программа)

	Основание для разработки программы
	Закон РСО-А «Об образовании»

Национальная  образовательная инициатива «Наша новая школа»  на 2011-2015 г.г.
Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2011-2015 годы»

Республиканская целевая  программа «Одаренные дети»

на 2009-2011 годы

Концепция духовно-нравственного воспитания российских школьников и программа воспитания и социализации как компоненты основной образовательной программы Федеральная целевая программа развития образования            «Поликультурная образовательная модель как основа формирования российской гражданской идентичности обучающихся общеобразовательной школы» на 2010-2014гг.


	Инициатор постановки проблемы
	Управление образования МО - Пригородный район

	Основные разработчики

Программы
	Управление образования МО - Пригородный район

	Муниципальный 

Заказчик

Программы
	 Администрация местного самоуправления МО - Пригородный район
Управление образования МО - Пригородный район

	Цель Программы
	Создание условий для удовлетворения потребностей граждан Пригородного района в качественном образовании, обеспечение устойчивого развития системы образования района

	Задачи программы
	· обеспечение условий для реализации гарантий доступности и равных возможностей получения полноценного качественного образования; 

· создание условий для достижения современного качественного образования, соответствующего государственным стандартам, обеспечивающего сохранение здоровья и снижение уровня асоциальных проявлений среди обучающихся в образовательных учреждений;

· совершенствование системы управления образованием через широкое внедрение общественно-государственной формы управления;
· укрепление материально-технической базы учреждений образования; повышение эффективности расходования бюджетных средств за счет введения нормативного финансирования образовательных учреждений, целевого финансирования мероприятий, обеспечивающих развитие системы образования; 

расширение  участия общественности в управлении образованием; 
· создание условий для развития детей дошкольного возраста и повышение доступности услуг по содержанию и воспитанию детей дошкольного возраста и дошкольной образовательной услуги;
· развитие гибкой многофункциональной сети дошкольных учреждений, предоставляющих дошкольное образование с учетом демографической ситуации;
· повышение образовательного уровня и квалификации педагогических работников системы районного образования;
· создание условий для обучения, развития и социализации детей с ограниченными возможностями здоровья;
· поддержка инноваций и создание организационно-экономических условий обеспечения инновационной деятельности и экспериментальной работы в сфере  образования, развитие образовательных услуг;
· создание основ единой образовательной информационной среды, обеспечивающей условия для перехода к новому уровню образования на основе информационных технологий;
усиление в образовательных учреждениях оздоровительной работы, внедрение и реализация  здоровьесберегающих технологий

	Сроки реализации
	Период с 2011 по 2015 годы (включительно)

	Исполнители основных мероприятий программы
	Управление образования МО - Пригородный район,  образовательные учреждения

	Источники финансирования
	Средства республиканского  и муниципальных бюджетов, привлеченные средства

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Повышение доступности качественных образовательных услуг в сфере дошкольного, общего и дополнительного образования

	Система организации контроля за исполнением программы
	Информация о ходе выполнения программы и расходовании выделенных финансовых средств предоставляется исполнителями в установленном порядке. 
Текущее управление программой осуществляется Управлением образования АМС  МО - Пригородный район

	Дата и номер правового акта об утверждении Программы
	

	Руководитель программы
	Начальник Управления образования  АМС МО - Пригородный район


2. ВВЕДЕНИЕ
Расширение образовательного пространства как открытой динамичной  системы, ориентированной на развитие личности ученика, модернизация мирового и Российского образования обусловливает необходимость развития мотивационной сферы ученика для успешного обучения и воспитания; внедрения инновационных форм обучения, изменения содержательной, методической и технологической составляющей обучения и воспитания подрастающего поколения, что актуализирует проблемы развития самой системы образования.

Эффективность системы образования в России в значительной степени обусловлена эффективностью ее составляющих – региональных и муниципальных систем образования. Как отмечает Д.А. Новиков, необходимость развития (совершенствования, оптимизации и т.д.) последних признается всеми безоговорочно, однако относительно того, что следует изменять, единое мнение отсутствует. «На сегодняшний день, пишет ученый, все (политики, управленцы, работники самой системы образования) прекрасно понимают, что изменения должны быть целенаправленными и обоснованными, то есть должна существовать программа развития региональной системы образования (документ, содержащий перечисление основных принципов, этапов, мероприятий и пр. по развитию региональной системы образования)» 1.

Сочетание единой федеральной политики, направленной на повышение качества образования, ориентированного на экономику знаний, с региональными моделями ее реализации позволяет обеспечить интеграцию интересов государства и регионов.
В настоящее время также остается важным совершенствование качества образования, развитие его доступности и эффективности, обладание выпускниками образовательных учреждений ключевыми знаниями, умениями и компетентностями, необходимыми для продолжения самообразования и обеспечения конкурентоспособности на рынке труда. Вместе с тем сформулированные положения осложняются несовершенством механизмов формирования, формулирования и предъявления образованию социального заказа общества.
В современной социально-политической и экономической ситуации важнейшим фактором устойчивого экономического роста и социальной стабильности становится успешное развитие образовательного потенциала в средне- и долгосрочной перспективе. Именно поэтому сфера образования является одним из главных приоритетов в деятельности органов исполнительной власти региона и местного самоуправления.

Образование, отвечающее современным потребностям общества и рынка труда, позволяет сформировать у каждого человека способность быстро адаптироваться к современным социально-экономическим реалиям, и это становится важнейшим условием успешного и устойчивого развития. 
______________________________________________________________

1. Новиков А.Д. Теория управления образовательными системами. М.: Нар.образование, 2009. –с.302
К сожалению, доставшаяся в наследство слабая восприимчивость и консервативность сложившейся системы образования к внешним запросам социума и углубляющийся дефицит квалифицированных кадров являются следствием несоответствия действующих механизмов государственного управления задачам создания благоприятных и отвечающим потребностям района условий развития системы образования. Очевидна неразвитость механизмов привлечения общественных и профессиональных организаций к решению актуальных вопросов формирования и реализации образовательной политики. Не созданы условия для развития независимых форм оценки качества образования, а также не выработаны механизмы определения, поддержки и распространения лучших образцов инновационной образовательной деятельности. Очевидным представляется, что образование в Пригородном районе нуждается в инновационном развитии.

Кроме внешних общих факторов необходимости развития муниципальной системы образования следует учитывать и внутренние, детерминированные спецификой района, региона, такие факторы, как социально-экономический, социально-культурный, научный, промышленный и др. 
Таким образом, в образовательной отрасли остаются проблемы, требующие безотлагательного решения:

- неполное обеспечение равных возможностей в получении качественных образовательных услуг независимо от места жительства, социального статуса, уровня развития способностей и возможностей обучающихся,

- недостаточно широкий спектр услуг, оказываемых населению в сфере образования,

- наличие трудностей в создании безопасных условий осуществления образовательного процесса;

- недостаточно высокий уровень профессиональной компетентности руководящих и педагогических кадров.

В этой связи становится очевидным необходимость модернизации и развития региональных, муниципальных  систем образования. Для решения данной задачи оформляется соответствующий документ – программа развития.
Программа развития - программа устойчивого функционирования и развития муниципальной системы образования – стратегический планово-экономический документ, основное назначение которого заключается в том, чтобы сформировать основные направления дальнейшего развития муниципальной системы образования и стратегию ее перехода на новый уровень. 

В данном документе учитывается Национальная  образовательная инициатива «Наша новая школа», на 2011-2015 г.г., Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2011-2015 годы», Республиканская целевая  программа «Одаренные дети» на 2009-2011 годы, Концепция духовно-нравственного воспитания российских школьников и программа воспитания и социализации как компоненты основной образовательной программы.
Дальнейшее поступательное продвижение системы образования предполагает комплексное, всестороннее обновление всех ее составляющих, объединение усилий заинтересованных организаций, создание единого образовательного пространства. В регионе происходит обновление структуры и содержания образования, направленное на достижение соответствия выпускника любого уровня образования современным запросам развития экономики, социальной сферы, федерального и регионального рынков труда. 

Система образования и науки Пригородного района  активно участвовала в реализации федеральных и республиканских проектов и целевых программ:
· Проект комплексной модернизации образования в Республике Северная Осетия – Алания на период 2007-2010 годы.
· Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2006-2010 г.г.»
· Межведомственная программа развития системы дополнительного образования детей до 2010 г.
· Аналитическая ведомственная программа развития воспитания в системе образования  на 2008-2010 гг.
В рамках развития единого образовательного пространства в системе образования Пригородного района решаются следующие задачи:

· оптимизация сети образовательных учреждений, расположенных на территории района с целью обеспечения конституционных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного образования; 

· обеспечение реализации основных параметров модернизации образования: благосостояния граждан, их безопасности, академической свободы в обучении и воспитании; 

· создание условий для инновационной деятельности в учреждениях образования; 

· социальная поддержка обучающихся и педагогических работников; 

· совершенствование взаимодействия Министерства образования РСО-Алания и администрации местного самоуправления МО – Пригородный район; 

· ресурсное обеспечение образовательного процесса.

Сегодня управление отраслью носит государственно-общественный характер. В рамках развития государственно-общественного управления системой образования выстроена эффективная система поддержки детей, оставшихся без попечения родителей, осуществляется комплекс мер по борьбе с безнадзорностью, асоциальным поведением детей и молодежи, сохранена и развивается система общего, дошкольного, дополнительного образования. В соответствии с концепцией профильного обучения в районе успешно апробируются формы предпрофильной подготовки и профильного обучения, улучшено учебно-методическое оснащение образовательного процесса и его компьютеризация. 
В соответствии с Законом Российской Федерации « Об образовании»: 

1. Органы местного самоуправления ответственны за: реализацию права граждан на получение установленного настоящим Законом обязательного  общего образования; ежегодную публикацию среднестатистических показателей о соответствии федеральным и местным требованиям условий осуществления образовательного процесса в образовательных учреждениях, расположенных на подведомственных им территориях.

2. К исключительной компетенции в области образования органов местного самоуправления относятся: 

· планирование, организация, регулирование и контроль деятельности местных (муниципальных) органов управления образованием, образовательных учреждений в целях осуществления государственной политики в области образования; 

· формирование местных бюджетов в части расходов на образование и соответствующих фондов развития образования, разработка и принятие местных нормативов финансирования системы образования; 

· обеспечение гражданам, проживающим на соответствующих территориях, возможности выбора общеобразовательного учреждения; 

· регулирование в пределах своей компетенции отношений собственности в системе образования; 

· создание, реорганизация и ликвидация муниципальных образовательных учреждений; 

· создание и ликвидация местных (муниципальных) органов управления образованием, определение их структуры и полномочий, назначение и увольнение по согласованию с государственными органами управления образованием руководителей местных органов управления образованием; 

· назначение руководителей муниципальных образовательных учреждений, если иное не предусмотрено типовыми положениями об образовательных учреждениях соответствующих типов и видов или решением органа местного самоуправления; 

· строительство зданий и сооружений муниципальных образовательных учреждений, обустройство прилегающих к ним территорий; 

· контроль условий аренды зданий, помещений и иных объектов собственности образовательными учреждениями; 

· использование государственных и муниципальных образовательных учреждений, объектов культуры и спорта в интересах образования; 

· установление дополнительных налогов и льгот, стимулирующих развитие образования.

Программа станет основой и ориентиром для разработки и корректировки программ развития образовательных учреждений района, определит направления и формы взаимодействия с Министерством образования и науки РСО-Алания, администрацией местного самоуправления,  администрациями сельских поселений, общественными организациями и ведомствами в процессе ее реализации.

3. Муниципальная система образования в социально-экономическом и социокультурном пространстве Пригородного района: состояние и проблемы
Под муниципальной образовательной системой будем понимать совокупность образовательных учреждений района, совместно реализующих преемственные образовательные программы и государственные образовательные стандарты различного уровня и направленности, а также органов управления образованием. Целью функционирования муниципальной образовательной системы является удовлетворение спроса на образовательные услуги со стороны населения района и спроса на выпускников – элементов муниципальной образовательной системы – со стороны экономики района. Наличие цели является отличительной характеристикой муниципальной образовательной системы от муниципальной сети образовательных учреждений и органов управления образованием, рассматриваемых как организационные, экономические, социальные и др. объекты. Другими словами муниципальная сеть характеризует состав и структуру, а муниципальная система функции муниципальной образовательной системы. 
Муниципальная образовательная система Пригородного района включает совокупность образовательных учреждений, Управление образования, обеспечивающих реализацию образовательных программ дошкольного, общего, дополнительного образования и целевых социально-экономических проектов. 
На настоящий момент в образовательной системе МО - Пригородный район функционирует система образования, включающая 
· 18 дошкольных учреждений;

· сеть общеобразовательных учреждений: 2 основные; 26 средних школ, 1 филиал. Общий контингент обучающихся –  9606 человек (по состоянию на 1 сентября 2010 года);

· сеть учреждений дополнительного образования: 1 центр детского творчества, 1 станция юных натуралистов,2 детско-юношеские спортивные школы. Контингент обучаемых составляет  6156 детей.
В системе образования района работает 914 педагогов в штате общеобразовательных школ, в ДОУ- 200 , в УДО- 159 человек. 
Функциональная модель призвана описывать функции образовательной сети – внешнюю – оказание образовательных услуг и внутреннюю – обеспечение собственного существования и развития. Реализация внешней функции не должна противоречить внешним институциональным ограничениям: совокупности правовых норм (федерального, регионального и местного уровня, а также документам, принятым самим ОУ – его Уставу и др.), регламентирующим функционирование элемента муниципальной образовательной системы.

Современная муниципальная система образования достаточно эффективно функционирует и имеет все необходимые ресурсы для инновационного развития.

4. Анализ результатов деятельности муниципальной образовательной системы

4.1.Развитие системы управления образованием

В 2009 - 2010 учебном  году в МО-Пригородный  район 30 образовательных учреждений обеспечивали детям получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального, основного и среднего общего образования. В рамках оптимизации системы уменьшилось количество школ до 28: ООШ с.Комгарон реорганизована в форме присоединения к СОШ с.Комгарон, ООШ с.Кобан преобразована в филиал СОШ №2 с.Гизель.

На развитие системы образования района в 2010 году заложено  98 млн. рублей. На настоящий момент все  образовательные учреждения прошли экспертизу государственной аккредитации и процедуру лицензирования. Их деятельность признана как результативная и продуктивная. 
В рамках приоритетного национального проекта «Образование» педагогическим сообществом района инициировано конкурсное движение, как стимулирующее развитие и модернизация образовательной системы района. Так, за три года 12 школ приняли участие в конкурсе лучших школ России. Шесть из них стали грантополучателями (СОШ №1 ст.Архонская, СОШ №2 ст.Архонская, СОШ №1 с.Гизель, СОШ №2 с.Гизель, СОШ №1 с.Ногир, СОШ №2 с.Ногир). В 2009 победителем республиканского конкурса школ, активно внедряющих инновационные образовательные программы признана СОШ №1 с.Гизель. Полученные школами гранты позволили осуществить мероприятия по информатизации и укреплению материальной базы учебной деятельности. С 2006 по 2009 г.г. 34  учителя успешно прошли конкурсный отбор на получение денежного поощрения (грант Президента РФ).

За три года реализации Комплексного проекта модернизации произошли системные изменения, в первую очередь экономические. Объем материальных ценностей и  услуг, полученных  ОУ района, составил 140 млн. рублей, из них объем средств из муниципального бюджета - 95  млн. руб.

 Во всех образовательных учреждениях работают коллегиальные органы: Управляющие Советы, Советы школы. Они становятся важным звеном механизма развития образовательных учреждений..

Работа по исполнению законодательства в части обязательного общего образовании базировалась на организованной системе поддержки дальнейшего самоопределения выпускников 9-х классов. Из 1029 выпускников  продолжают получать среднее образование в школах 814 человек, НПО, СПО -232.

705 выпускников 11-х классов в 2010 году из 23 школ участвовали в ЕГЭ. Из них 698  получили аттестат о среднем (полном) общем образовании  и  7  выпускников получили справку об обучении в образовательном учреждении, реализующем основные  общеобразовательные программы  основного общего и среднего (полного) общего образования.
Сравнительный анализ ЕГЭ по предметам за 2  года
	№
	Школа
	Кол-во 

сдававших
	Кол-во оценок «2»
	Процент  успеваемости
	Средний балл

	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	2009
	2010
	2009
	2010

	1. 
	Русский язык
	649
	704
	4
	7 
	99,4%
	99,01%
	53,2
	52,0

	2. 
	Математика
	649
	702
	2
	3 
	99,6%
	99,6%
	46,8
	46,2

	3. 
	литература
	43
	26
	6
	3 
	86%
	88,5%
	49,4
	50,0

	4. 
	биология
	205
	223
	43
	37 
	79%
	83,4%
	45,9
	52,7

	5. 
	информатика
	43
	58
	5
	13
	89%
	77,6%
	52,0
	50,0

	6. 
	химия
	114
	122
	2
	8 
	98,3%
	93,4%
	59,0
	61,1

	7. 
	Ин.яз.
	15
	23
	8
	2 
	47%
	91,3%
	32,0
	34,5

	8. 
	физика
	119
	138
	3
	8 
	98%
	94,2%
	50,5
	50,8

	9. 
	история
	205
	261
	4
	30 
	98%
	88,5%
	50,2
	50,0

	10. 
	обществознание
	388
	434
	24
	58 
	94%
	86,6%
	54,5
	49,0

	11. 
	география
	24
	9
	1
	0 
	96%
	100%
	52,1
	52,8


Ежегодно 3% учащихся оканчивают школу с золотой и серебряной медалью(2008 г. - 26, 2009 г. – 23, 2010 г. - 22 медалиста).
Всего в Пригородном  районе проживает 5774 ребенка в возрасте от 1,5 до 6,5 лет (в 2008 г.-4078 ,в 2009 г.- 4707 детей). Из них дошкольным образованием охвачено 1873 ребенка, что составляет 32% от общего количества детей дошкольного возраста.
Увеличилось за последние 3 года количество детей, занятых предшкольной подготовкой (2008 г.- 758, 2009 г. – 933, 2010 г.- 937). Из 899 первоклассников 2010 года 43,2%получили дошкольное образование в детских садах, 27%прошли предшкольную подготовку в подклассах, 2% в учреждениях дополнительного образования. В 2010 - 2011 учебном году в 7 школах открыты подклассы, где обучаются 185 учащихся.
Вместе с тем, остается большая очередность в детские сады района (750 детей). 

С 2008 года наблюдаются позитивные изменения в организации горячего питания. 
Из общего количества детей, посещающих ДОУ и ОУ  в 2009-2010 учебном году, питанием были охвачены 5598, что составляло 38.3 %.

     В детских садах района, исходя из 12–ти часового режима функционирования, организовано 4-х разовое питание, которое осуществляется за счет средств, выделяемых из бюджета в размере 4-х тысяч на группу и родительской платы 500 рублей в месяц, установленной  в соответствии с Распоряжением главы АМС от 18.08.09 года № 377. Средняя стоимость одного детодня     в 2010 году составила   37-38 рублей, что 5,2 % больше, чем в 2009 году. 

      В целях исполнения Распоряжения Правительства РСО – Алания от 16.04.2007г. за № 79-р «О мерах по улучшению питания детей в государственных и муниципальных образовательных учреждениях» и на основании Распоряжения АМС муниципального образования - Пригородный район от 25.12.2008г. за № 766 «Об открытии групп продленного дня в образовательных учреждениях Пригородного района» в 2009-2010 учебном году в 20 школах, где имеются пищеблоки и школьные столовые, функционировали 59 групп продленного дня. В них 1475 обучающихся получали одноразовое горячее (обед) питание, что на 50 детей больше, чем в предшествующем году и составил 15.2% (14.6% - 2008-2009 учебный год) от общего числа воспитанников.  Группы были укомплектованы детьми из малообеспеченных и социально незащищенных семей.       

В динамике последних трех лет наблюдается увеличение количества школ с группами продленного дня с 15 до 20. Количество групп увеличилось с 52 до 59. В 2007 году   организовали питание учащихся в СОШ сс.Куртат, Дачное, Тарское (всего 100 учеников). В 2008 году организовано питание в СОШ п.Алханчурт (25 учеников), а в 2009 году в СОШ № 1 с.Гизель (50 учеников). В 2009-2010 учебном году для  всех учащихся начального звена, которые не посещают группы продленного дня,  в том числе в 10 школах, где нет столовых,   организованы школьные завтраки в виде булочки и напитка по системе свободной реализации буфетной продукции. Это позволило осуществить 100 % - ный охват одноразовым питанием учащихся начального звена во всех общеобразовательных учреждениях района.  В связи, с чем   одноразовое питание в 2009 году получали 3725 учеников (38.3%), что на 22.3% больше, чем в 2008 году.

Финансирование завтраков и питания групп продленного дня осуществляется из муниципального  бюджета района.   В 2008 году на одного ребенка в день на обед отпускалось 15 рублей. В 2009 году  обед стоил 17 рублей и 10 рублей завтрак.  В 2010 году стоимость одного обеда увеличилась на 17,6 % и составил 20 рублей на ребенка.

Объем инвестиций, выделяемых из бюджета муниципального образования на питание школьников, в 2009 году составил 3млн.100тыс.рублей.  В 2010 году на организацию питания выделено 7млн.320 тыс. рублей, что на 3млн. 790 тыс. рублей больше, чем в 2009 году. Питанием охвачены были 3750 учеников, в том числе все учащиеся начального звена. Это составило 38,9 % от общего числа учащихся. 

 В первом полугодии 2010 – 2011 учебного  года  из 9606  учащихся школ охвачены питанием 3758 учащихся. Из них 2283 ребенка получают горячий завтрак,1475 – горячий обед. Таким образом, общий охват одноразовым питанием по району составляет 39.12% Родительская плата за организацию питания школьников в районе отсутствует.
В 2011 году планируется выделить 8 млн.500 тыс. рублей из бюджета района и 12.7 млн. руб. республиканской субвенции.

Питанием будут охвачены 60% учеников.

Все школьники начального звена и дети малообеспеченных семей с 5 по 11 классы будут обеспечены горячим питанием. Для первоклассников предусмотрено согласно программе «Школьное питание» двухразовое горячее питание.



Однако на протяжении ряда лет не удалось выправить ситуацию по организации горячего питания старшеклассников. На качество и хорошую постановку вопросов организации питания в школах негативно влияет и изношенность материальной базы столовых и пищеблоков. Имеющиеся технологическое и холодильное оборудования нуждаются в ремонте или их замене.

В 2010 году на ремонт и реконструкцию школьных столовых выделено до 1 млн.500 тыс. рублей. На улучшение материально - технической  базы  школьных столовых выделено до 500 тыс. рублей.
    
 На основании Постановления Правительства РСО – Алания от 5 марта 2008 года за № 148 «Об обеспечении отдыха, оздоровления и занятости детей в 2008-2010 годах» и в целях обеспечения полноценного оздоровительного отдыха учащихся в общеобразовательных учреждениях района ежегодно организовываются    сезонные оздоровительные лагеря с дневным пребыванием с двухразовым питанием за счет средств Регионального отделения Фонда социального страхования РФ по РСО – Алания. В течение учебного года  в данных лагерях свое здоровье поправили более 4 тысяч учеников. Это дети, которые нуждались и нуждаются в социальной поддержке. Стало уже традиционным, что многие площадки имеют свое конкретное направление: краеведческое, экологическое, оборонно-спортивное, туристское, трудовое.

Реализация ПНПО и КПМО обеспечила ряд системных эффектов на территории Пригородного района:

1. Обеспечен программно-целевой и проектный подход в организации образовательных учреждений.

55 % средних школ имеют свои программы развития.

2. Активизировалась общественно-государственная форма управления образованием. Создан муниципальный общественный совет. В 28 ОУ работают Управляющие советы, Советы школ. Все школы провели публичные отчеты.

3. Проведена незначительная оптимизация сети ОУ. Создан информационно-ресурсный центр на базе СОШ №1 с.Октябрьское.
Все это способствовало повышению качества образования, росту профессионального мастерства педагогов.

4. Укрепление учебно-материальной базы ОУ.

За последние годы произошло увеличение доли средств муниципального бюджета, предусмотренных на систему образования. Условия обучения и воспитания детей в ОУ значительно улучшились. В 2007 году в 5-ти школах проведены ремонтные работы, на которые было затрачено 7 млн.500тыс.(средства выделены Министерством образования и науки).Из средств муниципального бюджета на текущий ремонт школ в 2007 году было выделено 10 млн. рублей, в 2008 году- 3 млн. Всего за годы реализации КПМО на реализацию различных всего было затрачено из средств муниципального бюджета свыше 85 млн. Эти средства пошли на замену кровли, установку нового оборудования в котельных, закупку мебели, замену теплотрасс  в ряде ОУ и т.д.
Все наши учреждения на 1 сентября 2010 г. ( за исключением ДОУ № 8 с.Гизель и ДОУ № 21 с.Михайловское) оснащены системами АПС, смонтировано 13 новых противопожарных водоемов. На проведение данных работ выделено более 30 млн. рублей. 
В школы района поступило учебное оборудование для 69 предметных кабинетов. За 3 года получено 8 единиц автотранспорта. 19 школ получили новую мебель.
5. Осуществлена информатизация образовательного процесса. 
4.2.Управление содержанием образования
В целях решения приоритетной задачи современного образования, в районе предприняты соответствующие методы для повышения качества образования. Одним из направлений развития современной школы является информатизация. Все школы подключены к сети Интернет (скорость -513 Кбит/cек.). С 517 до 794 увеличилось количество компьютеров, что снизило нагрузку на один компьютер с 18,5 до 12 обучающихся, на 1 мультимедийный проектор в 14 раз – с 607 до 43, интерактивных комплексов в 3 раза – с 486 до 154 человекПри этом 41 % компьютеров выпуска до 2005 года и лишь 52%  ЖК-мониторов.
Все 29 ОУ (28 и 1 филиал) используют в образовательном процессе интерактивные комплексы. В 24 школах созданы локальные сети, действуют оснащенные компьютерной техникой кабинеты оценки качества образования. Педагоги школ активно используют все доступные источники цифровых ресурсов.

На базе СОШ №1 с. Октябрьское создан ресурсный центр информатизации. С января 2009 года начались  обучающие семинары руководителей, учителей ОУ, создаются службы информатизации в школах. 

В рамках  реализации мероприятий целевой программы «Одаренные дети» по результатам муниципального этапа олимпиады была сформирована команда района в составе 117 человек из 16 школ для участия в Республиканском этапе Всероссийской олимпиады. Итоги третьего этапа говорят о том, что работа, проводимая в образовательных учреждениях района, начинает приносить свои плоды. Нашими учащимися завоевано 8 призовых мест,   в  2009 году их  было 2,  а  в 2008 году - 3.

Увеличилось число участников и победителей научно – практических конференций, интеллектуальных конкурсов.
В Республиканском конкурсе «Ступень в науку» (в рамках программы «Юность, наука, культура») было представлено 12 работ. Результаты были следующие:

1 место – 3 работы (СОШ №1 с.Октябрьское (секция: математика), СОШ №2 с.Гизель (секции: история, археология)) ;
3 место – 3 работы (СОШ №2 с.Гизель (секции: осетинская литература, химия, русская лингвистика)) .
В Республиканском  конкурсе молодых исследователей (в рамках программы «Шаг в будущее») учащаяся СЮН заняла 2 место (секция: химия).
В Республиканской научно-практической конференции «Колмогоровские чтения» в 2009-2010 учебном году  учащиеся СОШ №1 с. Октябрьское  (секция: математика) заняли 1 и 3 место.Для участия в Международной конференции была приглашена Мамитова Аида – 6 класс СОШ №1 с.Октябрьское – руководитель: учитель математики СОШ №1 с.Октябрьское Е.П.Тедеева) и заняла 4 место.

Учащаяся СОШ №2 с.Гизель школы приняла участие в 4 Всероссийской открытой конференции «Национальное достояние России» в г. Москва и награждена дипломом 1 степени.

За 4 года участия в республиканской Акции «От трагедии войны к культуре мира 2006-2010 гг.», посвященной  65-летию Великой Победе, учащиеся района участвовали почти во всех  мероприятиях по 5 основным направлениям  воспитательной работы и показали результаты:
Дипломанты 1 степени – 18 раз,

Дипломанты 2 степени –9 раз,

Дипломанты 3 степени – 8 раз.

 Тем не менее, следует сказать, что в школах района нет целостной  системы  в работе с одарёнными детьми. В общешкольных планах у большинства общеобразовательных учреждений работа с одаренными детьми не отражена. Мало внимания уделяется этому вопросу и в работе школьных методических объединений.

            Профильное обучение осуществлялось в 2009-2010 учебном году  в 11 школах по 6 профилям с охватом учащихся – 559, что составляет 38,4 %. За три года профильное обучение  в районе выглядит следующим образом:

	Учебный год
	Кол-во школ, охваченных 

профильным обучением
	Кол-во классов
	Количество 

учащихся.
	%

	2007-8
	 10
	  19
	 396
	 19,3

	2008-9
	 13
	  31
	 468
	 34,5%

	2009-10
	 11
	  29
	 559
	 38,4%

	2010-11
	
	
	 10 кл. – 459
11 кл.- 240
Итого: 699
	10 кл. -59%
11 кл. - 33%
Итого : 46


Результативно реализуется гражданский заказ муниципальной системы образования:
Качество образования. Наблюдается положительная динамика качества знаний по отдельным предметам от 2% до 5%. Так выпускники 9 классов школ района на ЕТЭ по русскому языку  показали на 8% выше прошлогоднего результата.
Доступность. Всем обучающимся предоставлена возможность обучения в МОУ. 414 обучающихся из 8 населенных пунктов находятся на подвозе.

Сократилось количество учащихся, пропускающих занятия по неуважительным причинам (2009 г.- 54, 2010 г.-23).
Конкурентоспособность. Расширяется спектр углубленного изучения предметов. Во всех  школах  идет раннее изучение иностранного языка и информатики. Осуществляется переход на предпрофильную, профильную подготовку. Внедряются здоровьесберегающие подходы в обучении. Все это способствует повышению уровня знаний обучающихся, возможности поступления в ВУЗы и СУЗы без специальной подготовки. 

4.3.Управление качеством педагогического персонала
Всего в районе 1373 педагогических работников.

Из них: 5 «Заслуженных учителей РФ», 37 «Заслуженных учителей РСО-Алания», 62 «Почётных работников общего образования», 48 «Отличников народного образования»,193 педагога имеют высшую квалификационную категорию, 525 – первую категорию.       
 В 2009-2010 учебном году педагогическими и руководящими работниками района было подано 54 заявления на высшую, 116 на первую, 70-на вторую категорию. В результате трех проведенных этапов на высшую категорию прошли 47 педагогов и руководителей, на первую – 53, на вторую 66 педагогов (2008 – 2009 учебный год: высшая -26 педагогов, первая -77 педагогов).
За последние 3 года в учреждения образования района пришло 130 молодых специалистов, 46 остались верны своей профессии. В 2010-2011 учебном  году в образовательные учреждения трудоустроено 10 молодых специалистов, все с высшим образованием. 

Вместе с тем, идет старение педагогических коллективов. В районе работают 26 % учителей пенсионного возраста, среди администрации образовательных учреждений - 39%.
Алгоритмом непрерывного профессионального образования педагогов и руководителей ОУ является выявление и удовлетворение потребности в совершенствовании их методического и управленческого мастерства.

Ежегодно совместно с РИПКРО составляется план курсовой подготовки педагогов. Курсы повышения квалификации при РИПКРО в 2010 г. прошли 215 педагогических  работников.

В связи с многообразием научно-теоретической информации возникает потребность педагогов в практико-ориентированном обучении, т.е. появилась необходимость проведения диссеминации опыта в форме «мастер-класс».

За последние годы в режиме мастер-класса проходят обучение все молодые педагоги по всем специальностям.

В числе условий, обеспечивающих творческий рост педагогов, стимулирующих их потребности в совершенствовании – традиционные муниципальные конкурсы профессионального мастерства «Учитель года», «Самый классный классный», «Воспитатель года», конкурс проектов по воспитательной работе, конкурс моделей методических объединений ОУ. Обобщению опыта способствуют инновационные формы работы: фестивали инноваций, НПК по разным вопросам образования, педагогические марафоны.

4.4.Инновационная деятельность в системе образования
Новая социально-экономическая ситуация в России, характеризующаяся переходом от традиционно – индустриальных форм организации хозяйства к технологическим, сменой приоритетов развития регионов, привела к значительным изменениям и в системе образования. Инновационная деятельность современной школы представляется приоритетным направлением ее развития и поддерживается управляющими органами района. На сегодняшний день 30% ОУ вовлечены в инновационную деятельность. 
В рамках реализации проекта Федеральной целевой программы развития образования « Поликультурная образовательная модель как основа формирования российской гражданской идентичности обучающихся общеобразовательной школы» с 1 сентября 2010 года в Пригородном районе  определены экспериментальные площадки для апробации в 2010-2014гг. моделей полилингвального образования на базе СОШ № 1 и № 2 с.Ногир, СОШ № 2 с.Гизель, ДОУ № 8 с.Гизель.

Определены «пилотные» площадки  по внедрению с сентября 2010 года       (СОШ № 1 с.Ногир, СОШ № 1 с.Камбилеевское) Федеральных государственных образовательных стандартов  для начальной школы, которые были зарегистрированы Министерством юстиции РФ 22 декабря 2009 года и вступают в силу с 1 сентября 2011 года во всех школах района.
 
ДОУ № 15 с. Октябрьское является  федеральной экспериментальной площадкой района и республики по внедрению здоровьесберегающих технологий с 2007 года.

На базе детского сада №10 успешно прошел эксперимент по апробации новой программы по предшкольной подготовке детей 5-ти-6-ти летнего возраста.

Все системные экспериментальные и внедренческие площадки района реализуют стратегические направления современного образования, решают проблемы формирования ключевых компетентностей обучающихся, учитывают социальные, экономические, экологические условия и потребности окружающего социума.

В конечном итоге все инновационные изменения имеют свое отражение на повышении качества обученности и развитии школьников, сформированности профессионального мастерства педагогов.

5. Образовательная политика Муниципального образования пригородный район
В национальной образовательной инициативе « Наша новая школа», утвержденной  Президентом Российской Федерации  Д.А.Медведевым 4 февраля 2010г ПР-271, говорится: « Модернизация и инновационное развитие – единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21- го века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства».

 Указанная цель достижима, если в ближайшие годы обеспечить оптимальное соотношение затрат и качества в сфере образования. Для этого необходимо внедрить в систему образования новые организационно-экономические механизмы, обеспечивающие эффективное использование имеющихся ресурсов и способствующих привлечению дополнительных средств, повысить качество образования на основе обновления его структуры, содержания и технологий обучения, повысить его инновационный потенциал и инвестиционную привлекательность.

Проектирование новой образовательной практики требует осмысления политики в области образования, коррекции ведущей цели развития системы образования района.
В современных условиях муниципальная система образования, как сфера жизни района, представляющая собой совокупность основных и дополнительных образовательных программ; сеть реализующих их образовательных учреждений независимо от организационно-правовых форм, типов, видов; органа управления образованием района и подведомственных им учреждений, несет особую, жизнесберегающую миссию, которая заключается в:

· ориентации на гуманистические ценности в развитии индивидуальных, творческих способностей личности;

· обеспечении социально-педагогической защиты прав ребенка на образование и свободу выбора образовательных программ; реализации взаимосвязи основного и дополнительного образования в рамках образовательных программ;

·  получении качественного образования всеми детьми независимо от экономического и социального положения их родителей, социокультурных возможностей семей и первоначального уровня готовности к освоению школьной программы;

· демократизации управления учебным процессом и раскрытии творческих возможностей учителей и учеников;

· использовании преимуществ сельского образа жизни, позволяющих совершенствовать школьное образование.

Организованность муниципальной образовательной системы основывается на таких ее системных признаках как саморазвитие, самоорганизация, самообучение, саморегулирование. Образование в районе как саморазвивающаяся динамичная система относительно самостоятельно вырабатывает цели своего развития и критерии их достижения, имеет внутренние ресурсы и резервы для социального изменения своих параметров, структуры и других характеристик.

Как самоорганизующаяся адаптационная система она постоянно накапливает опыт своего функционирования и успешно адаптируется к внешним условиям, не меняясь в целом, но как самонастраивающаяся система одновременно меняет свои параметры, существенные для цели всей системы (например, разнообразие образовательных учреждений, инновационные процессы в последние годы деятельности и др.).

Как самообучающаяся система образования района обладает способностью самостоятельно определять критерии качества своего функционирования, а способность к саморегуляции позволяет ей адекватно и самостоятельно реагировать на внешние воздействия (возмущения), нарушающие ее нормативный статус, в частности взаимодействовать с властными структурами, населением, другими сферами и социальными институтами.

Однако все системные характеристики и особенности образования в районе совокупно в состоянии поддерживать в режиме устойчивого функционирования, то есть циклического воспроизводства постоянной системы сложившихся связей и отношений.

Быстро меняющееся социально-экономическое состояние современного общества  требует перевода системы образования района в режим развития, позволяющий обеспечивать доступность качественного образования, отвечающего современным реалиям; сохранение здоровья детей и подростков.

5.1.Повышение качества образования
Качество образования сегодня стало важнейшей категорией современного развития общества, результатом многочисленных усилий по координации и гармонизации образовательных систем. Для этого необходимо создать собственные инструктивно-обучающие материалы и структуры, подготовить сеть  экспериментальных площадок по включению в деятельность школы всех так или иначе образуемых ею сообществ: ученического, родительского, учительского, административного, технического и, наконец, спонсорско-попечительского, т.е. реализовать принцип государственно-общественного управления образованием как механизма, регулирующего качество образования. Школа должна определять тот результат, к которому она стремится и который она обещает (родителям, ученикам, местному  сообществу) получить. Эта информация должна быть всегда доступна всем участникам образовательного процесса и потребителям. Доступность информации реализуется в различных формах, как, например, публичный отчет.
Создание системы обеспечения качества – стратегическая задача образовательной системы района. Для ее разработки, апробации и экспериментального воплощения в жизнь потребуется не менее 3-4 лет. Опыт всех западных систем качества говорит о необходимости обеспечивать школам определенную (значительную) степень свободы, без которой генерация, мотивация к изменениям и улучшениям, формирование чувства и воли к ответственности невозможны в принципе. Школьный и ученический компоненты БУПов – это очевидная зона ответственности школы, а региональный компонент должен стать зоной совместной ответственности школ и образовательных властей района. 

Выделим ряд особо актуальных проблем качества современного образования:

Школьная неуспешность. Прежде всего, нужна регулярная статистика успевающих, неуспевающих, оставленных на повторное обучение, условно переведенных, не аттестованных и т.д. учащихся в каждом образовательном учреждении. 

Эти показатели – первые по важности и очевидности показатели главного результата. Нужен специальный анализ по выявлению причин неуспешности и по идентификации ее основных локализаций, поскольку, меры по преодолению данной проблемы могут быть не только (а иногда и не столько) педагогическими, образовательными. Понимание причин дает возможность выстроить систему комплексной психолого-педагогической и медико-социальной поддержки школьников, не справляющихся с образовательной программой. Это также даст возможность определить варианты индивидуализации образовательных и поддерживающих услуг (особенно если удастся создать систему диагностики психолого-физиологических особенностей детей). В этом плане целесообразно организовать в районе деятельность  консилиумов по психолого-социально-педагогической оценке потенциала школьников, возможно с применением современных измерительных средств психофизиологии. 

Очевидно, что нужна муниципальная программа решения проблемы «детей вне образования». Для реализации такой программы необходим полный банк данных по учету детей, позволяющий выстроить единую систему обязательного подтверждения перевода школьников в другие образовательные учреждения, т.е. систему отслеживания движения детей. Целесообразно по возможности концентрировать неуспешных детей в школах с режимом полного дня, которые позволяют интегрировать стационарную учебную деятельность ребенка и программы дополнительного образования, а также присоединить к этой интеграции оздоровительные программы. В сумме это даст подлинно комплексную поддержку неуспешным детям и высокие шансы их компенсации и реабилитации. 

Организация профильного обучения и предпрофильной подготовки. Профильное образование при правильном воплощении – серьезный шаг вперед в качестве школьного образования. Профильное обучение и предпрофильная подготовка должны в максимальной мере реализовать идеи вариативности, дифференциации и индивидуализации школьных образовательных услуг.
Служба практической психологии. Служба практической психологии и должна отвечать за развитие деятельности медико-психолого-педагогических консилиумов как механизмов предупреждения отсева, второгодничества, неуспешности. В рамках данной службы необходимо осуществлять лонгитюдную диагностику детей, вызывающих опасение педагогов, осуществлять пропедевтическую работу с родителями.
5.2. Организационное и организационно-методическое обеспечение образования Пригородного муниципального района
Важнейшей функцией Управления образования является сбор, накопление и распределение информации для образовательных учреждений и работников (банк образовательной системы).

· Для школьных администраторов: нормативно-правовые акты федерального, республиканского и районного уровней; информация об экономике и финансах образовательной сферы; информация об образовательных учреждениях района; информация о районном бюджете (подробный раздел по статьям образовательной сферы района); информация об издательской деятельности, связанной с учебными материалами и т.д.

· Для школьного педагогического сообщества: электронные версии основных учебных материалов, БУПов, государственных стандартов; описание педагогических технологий и методик, электронные версии предметных и профессиональных журналов; планы издательств, материалы педагогических конференций и форумов, другие материалы.

· Для родителей и учащихся: информацию о школах (официальная информация, доля окончивших школу, доля поступивших в вузы, состав педагогов, наличие специальных программ, материалы публичных отчетов, цены на дополнительные услуги и т.д.).

· Для местного сообщества: информация о доле детей из местной среды, информация об основных достижениях школы, информация (банк данных) обо всех учащихся, обо всех работниках школы, управляющем совете и их составов и т.д.

В банке образовательной системы целесообразно выделить следующие разделы:

· информационная система по учету и идентификации беспризорных и безнадзорных несовершеннолетних детей, совмещенная с аналогичным информационным ресурсом УВД о правонарушениях несовершеннолетних детей;

· пакет инструктивно-методических рекомендаций по обеспечению охраны здоровья детей, предотвращению негативного воздействия на их здоровье;

· информационная система по социальной защите ребенка, обеспечивающая раннее выявление и передачу образовательными учреждениями в органы опеки своевременной информации о случаях утери детьми родительского попечения и необходимости их государственной защиты, а также возможность для потенциальных индивидуальных опекунов ознакомиться с банком данных по таким детям с целью принятия их в свои семьи;

· информационно-справочные материалы по вопросам оказания психолого-педагогической и медико-социальной помощи;

· информационный межведомственный банк данных по учреждениям дополнительного образования детей. 

Профильная школа. Для реального воплощения профильных программ необходимо предварительное выполнение ряда условий. Прежде всего, необходима существенная, не связанная со стандартными размерами обычных программ, переподготовка учителей. Необходима переподготовка школьных администраторов, которые будут управлять профильными программами. Реализация таких программ  требует также их оснащения специальными учебными материалами. Развитие профильных программ потребует создание плана мероприятий по инвентаризации профильных потенциалов школ, обеспечению условий для развития этих потенциалов, решение кадровых и информационно-методических проблем. 

Управляющие советы школ. Создание Управляющих советов является достаточно плодотворной и стратегической идеей. 

Управляющий совет – орган, который может и должен влиять на Миссию школы, на обсуждение и улучшение результата деятельности школы, на ее кадровый состав. Управляющий совет – элемент гражданского общества внутри образовательной системы, это элемент новой образовательной культуры; огромный резерв развития, в том числе, сельского образования. К особо сложным и тем самым особо ответственным для истинных профессионалов проектам следует также отнести: адаптационные технологии эффективного перехода между ступенями школы; преодоление детской неуспешности; формирование у ребенка как императивной ценности мотивации в поиске, получении и производстве знания (информации), в том числе введение в массовый образовательный процесс информационных, проектных и исследовательских технологий. 

5.3. Совершенствование системы дошкольного образования

Актуальность проблемы предшкольной подготовки детей требует совершенствования системы дошкольного образования и предусматривает ряд мер.

Цель дошкольного образования – обеспечение общедоступности услуг учреждений дошкольного образования для всех групп населения.
Задачами по созданию условий для развития детей дошкольного возраста являются:

· обеспечение доступности дошкольной образовательной услуги;

· обеспечение приоритета в предоставлении услуг по уходу и присмотру за детьми работающих родителей;

· сохранение и укрепление здоровья детей;

· создание условий для наиболее полного развития способностей и интересов детей дошкольного возраста, в том числе с ограниченными возможностями здоровья, на основе индивидуального подхода.

Система дошкольного образования должна выстраиваться в соответствии с потребностью сельского социума и включать:

· образовательные услуги по воспитанию, обучению и оздоровлению детей в возрасте  до 7 лет;

· комбинированные программы, которые осуществляют взаимодействие между специальными и массовыми программами пропедевтического (подготовительного) школьного образования.

Помимо этого должны осуществляться отдельные программы: программа развития ребенка с кратковременным пребыванием, программа «Будущий первоклассник», обучающе-игровые программы, групп выходного и праздничного дня, программы для детей с дефицитами в развитии, программы раннего развития детей и другие.
Содержательно дошкольное образование должно, прежде всего, акцентировать развитие системы анализаторов, т.е. системы комплексного информационного интерфейса между ребенком и окружающим миром.
Особое внимание необходимо уделить игровым программам и доведению их доли до 60% времени прямого воспитательного и развивающего воздействия на ребенка. Весьма актуальным становится серьезное улучшение программ речевого развития детей, развития их коммуникативной культуры, создание технологий раннего обучения иностранному языку, программ экологического воспитания и поведения в районных и городских  условиях. Чрезвычайно важно достичь 100-процентного охвата детей 4-6 лет разными формами дошкольного образования с целью создания равных стартовых возможностей для освоения школьной программы первой ступени. Особое внимание нужно уделить решению проблемы охвата качественными дошкольными услугами детей-сирот и детей, оставшихся без родительского попечения. Это же относится и к детям мигрантов, имеющих стартовые дефициты в образовательном, речевом, коммуникативном и социокультурном развитии. 

Во всех случаях чрезвычайно важно организовать обучение родителей определенным знаниям и технологиям, с тем, чтобы они могли стать реальными партнерами дошкольных педагогов и специалистов (психологов, логопедов, дефектологов и т.д.) и могли интенсифицировать компенсирующее воздействие на ребенка.

5.4. Совершенствование общего образования

Цель совершенствования общего образования – это нормативно-содержательное и методико-технологическое обновление образования, направленное на обеспечение нового качества образования, сохранение здоровья школьников, их социализацию, целостное развитие личности, включение в социально-полезную деятельность, адаптацию к новым условиям развития социокультурной среды. 

Совершенствование содержания образования на современном этапе развития российского общества предусматривает принципиальную смену образовательного процесса – переход от модели «информационно-накопительной», ориентированной на пассивное усвоение большого объема информации к модели «методологически ориентирующей», основанной на создании ценностно-ориентированного, конструктивного стиля мышления и новых способов самостоятельной творческой деятельности. В основе такой модели – межпредметная интеграция, взаимосвязь различных научных областей, формирование системного и позитивного стиля мышления и мотивации достижения успеха.

Задачи совершенствования общего образования:

· дальнейшее расширение вариативности общего образования путем разработки образовательных программ, в том числе повышенного уровня с учетом внедрения новых стандартов общего образования;

· внедрение современных педагогических технологий в образовательный процесс, в том числе информационно-коммуникационных;
· модернизация содержания образования на основе новых государственных стандартов;
· создание здоровьесберегающей среды в образовательных учреждениях района.
5.5. Совершенствование образования для одаренных детей
Поддержка одаренных и талантливых детей – одна из приоритетных задач современного образования, определенная в проекте «Наша новая школа». Управление образования  включает данное направление в число обязательных политических задач. Такая политика может реализовываться в следующих видах деятельности:

· Предметные олимпиады, не связанные с системой федеральных олимпиад для поступления в вузы. Такие олимпиады нужно проводить не только для старшеклассников и не только по предметным областям БУПа. 
· Конкурсы проектных и исследовательских работ школьников. Завершение конкурса следует проводить в форме районной конференции с докладами, презентациями и награждениями победителей.

· Интеллектуальный марафон.

· Творческие конкурсы.

· Патронаж одаренных детей (программа индивидуального психолого-педагогического сопровождения, включающая комплексную диагностику способностей детей).

· Банк психолого-педагогических инноваций и технологий по выявлению и развитию одаренных детей.

· Создание фондов поддержки  одаренных детей и талантливых педагогов, работающих с такими детьми.

· Участие детей  во всероссийских и международных конкурсах и других мероприятиях одаренных детей.

· Профильное образование.

Работа с одаренными детьми в профильных программах может давать наиболее высокие результаты, поскольку в них создается насыщенная среда общения, концентрируется наиболее сильный педагогический состав. Обеспечить эффективное профилирование мы сможем, при соблюдении ряда условий, среди которых следует отметить:

· уровень подготовленности педагогов;

· уровень подготовленности администраторов;

· уровень готовности материально-технической и информационной базы (учебные кабинеты, классы ИКT, специальная библиотека и т.д.).
Необходима комплексная работа по развитию творческих способностей детей. В этих целях необходимо включать в образовательный процесс инновационные педагогические технологии, направленные на развитие творчества и одаренности учащихся.
Необходимо сформировать свою политику в работе с одаренными детьми в области раннего выявления, эффективной поддержки развития и сохранения с целью дальнейшего самоопределения и самореализации. 

5.6. Кадровые ресурсы системы
Безусловно, кадровые вопросы в политике современного образования района должны занимать одно из первоочередных мест, поскольку от компетентности педагогов зависит качество современного образования и дальнейшая успешность подрастающего поколения.

Современный учитель должен воспитывать в детях самостоятельность, критическое мышление, навыки и фанатизм искателя и генератора знания, креативность, умение работать в команде, ставить цель и находить пути к ней и т.д. 
Многие вопросы предыдущей консервативной образовательной системы по-прежнему тормозят развитие современной школы. Поскольку учащиеся не являются носителями зрелого социального опыта, следовательно, именно педагоги должны стать звеном, стержнем инноваций и развития школы. В этих целях программа развития муниципальной системы образования предусматривает одно из направлений по работе с кадрами – управленцами и учителями, с целью повышения их профессионального, психологического, методологического, методического уровня.

5.7. Развитие муниципальной образовательной среды

Муниципальная образовательная среда – это сложный комплекс условий, в которых функционирует образовательная система, растет каждый отдельно взятый ребенок, клиенты системы получают её конечный продукт (выпускника) или текущие образовательные услуги. Авторами этой среды являются все граждане и все дети района (т.е. население), политические и образовательные власти, партии, бизнес, СМИ, учреждения культуры, органы правопорядка. 

Первая задача создания среды – обеспечить понимание обществом, что в сложившихся условиях оно не должно уповать на бюджет, а обязательно включиться в компенсацию исторического дефицита, меняя структуру своих потребительских расходов. 

Вторая задача – обеспечить понимание обществом необходимости контролировать использование того, что оно выделило из своих личных нужд на  образование детей. 
Из уже сказанного вытекает и ещё одно требование к образовательной среде: в современных российских условиях невозможно правильно ставить и решать вопросы образования без широкого вовлечения в этот процесс всех действующих социальных институтов и главное - без глубокого вовлечения института семьи. Школа при таком подходе становится особым социокультурным пространством, общим пространством жизнедеятельности детей и взрослых. 

Неслучайно образовательная инициатива «Наша новая школа» говорит о необходимости создания современной школьной инфраструктуры.

Следовательно, при развитии муниципальной образовательной среды необходимо особое внимание обращать на следующих субъектов среды:

· семья, как основной заказчик и участник образовательного процесса;

· общественность как социальный партнер и как потребитель результатов образовательного процесса;

· общественность в форме организационных структур и СМИ как информационный ресурс образовательной среды и как мониторинг ее успешности.

В этой связи политика образования в районе должна учитывать все ресурсы, возможности и потребности района в области образования и отражать их в тактических и стратегических программах развития муниципальной образовательной системы, по возможности все активнее привлекать к решению образовательных задач.
6. Основные положения Программы
6.1. Характеристика проблемы
Несмотря на наметившиеся позитивные тенденции в развитии муниципальной системы образования Пригородного  района, существует ряд проблем, связанных с общей модернизацией образования, как Российского в целом, так и образования в районе. Достигнуты определенные успехи в развитии качественного роста образовательной среды района, сделаны шаги в сторону привлечения общественности к проблемам школы, информатизации системы образования, внедрена новая система оплаты труда. Вместе с тем отчетливо выделяется ряд проблем, решение которых зависит от консолидации усилий не только внутри отрасли «Образование», но и всех социальных институтов и иных общественных организаций Пригородного района.
Центральными проблемами, определяющими состояние муниципального образования, являются следующие:

·  низкий уровень мотивации сотрудников отрасли к участию в инновационных проектах, осуществляемых в рамках программы модернизации системы образования;

· продолжающееся снижение здоровья учащихся по мере прохождения ступеней образования;
· существенно упавший социальный и материальный статус учителя, что демотивирует приток молодежи – и, как следствие, быстрое старение учительского и директорского корпуса школы;
· недостаточно высокие показатели материально-технической базы (растущий износ зданий, отсутствие или скудость кабинетов и учебного оборудования, недостаточная оснащенность компьютерной и оргтехникой, стагнация библиотечного фонда и т.д.);
· увеличение количества детей, находящихся в социально опасном положении;
· несоответствие знаний и квалификации учительского и директорского корпуса тем требованиям в области содержания, педагогических и информационных технологий, а также технологий управления образовательными учреждениями, которые отвечают требованиям создаваемой в России новой социально-политической системы, построению гражданского общества, демократии и рыночной экономики;
· недостаточное применение в образовательном процессе инновационных образовательных технологий, способствующих развитию личности обучающегося, его самостоятельности, инициативности и творческих способностей;

· недостаточное внимание к одаренным и способным детям, одностороннее обращение к результатам деятельности данной категории детей – привлечение их к олимпиадам и конкурсам различного уровня как показателям деятельности ОУ при слабом научно-методическом и психолого-педагогическом сопровождении последних;
· недостаточное участие в образовательной сфере социума и общества района, в том числе сообщества родителей, спонсоров и др.;
· отсутствие связи между уровнем образования и будущим уровнем жизни. На сегодняшний день общественность района только приближается к пониманию уровня образования как своеобразного «человеческого капитала», т.е. средства, вложенные в образование, сегодня дают возможность в дальнейшем конвертировать образование в престижную работу, высокую заработную плату и высокий уровень жизни. 
Необходимость консолидации усилий обусловлена тем, что в образовательном процессе должны принимать участие все причастные к этому процессу сообщества и профессиональные группы. В отраслевом режиме к развитию муниципальной образовательной среды привлечены специалисты только отрасли образования. Поэтому очень важно, что решение проблем образования в формате Программы позволяет консолидировать усилия в развитии системы образования представителей различных отраслей сферы жизнедеятельности района. 
Прежде всего, Программа позволяет объединять усилия разных ведомств в разработке и реализации инновационных моделей, решения комплексных проблем развития человеческого потенциала на стыке образования, здоровьесбережения, безопасности, формирования гражданского общества как основы перспективного социально-экономического развития района и региона.

В целом, предлагаемая Программа:

· позволяет системе образования района целенаправленно участвовать в региональной и федеральной программах развития;

· снимает противоречия, существующие сегодня на рынке образовательных услуг;

· способствует повышению эффективности использования средств и ресурсов на рынке образовательных услуг;

· обеспечивает повышение эффективности образования в целом.

Реализация программы задаст мощный импульс развития муниципальной образовательной среды. Одной из основных целей Программы является создание развивающих условий для муниципальной системы образования. 

6.2. Цели и задачи Программы
Ведущим замыслом Программы является идея развития системы образования района как действенного фактора социального преобразования жизни на селе, обеспечивающего понимание своего качества жизни как наивысшего уровня осознанного бытия, необходимости формирования чувства удовлетворенности, поддержания и стимуляции личной продуктивной деятельности каждого человека, которая приносит наивысшее удовлетворение и генерируется как внутренние потребность и активность.

Стратегическая цель развития системы образования района - создание и обеспечение максимально благоприятных условий для удовлетворения образовательных потребностей личности, общества и государства в качественном образовании путем построения оптимальной системы образования; в дальнейшем развитии государственно-общественных форм управления, обновления содержания образования, внедрения современных образовательных и информационных технологий, совершенствования финансово-экономических и организационных механизмов, системы управления образованием, повышением профессионализма педагогических и управленческих кадров Стратегическими задачами Программы являются:

· в экономике, культуре, социальной сфере
 - рационализация в использовании имеющихся социально-экономических ресурсов с учетом приоритетов каждого образовательного учреждения;

- опора на историко-культурные традиции в формировании качеств «гражданина малой родины»;

- учет отрицательного демографического баланса, снижения уровня жизни, роста заболеваемости среди населения района;

· в образовании:

- создание возможностей для реализации права каждой личности на образование, условий для свободного выбора индивидуального образовательного маршрута в системе непрерывного образования;

- формирование ответственного отношения к образованию как личностно-общественному достоянию и богатству;

- оптимизация сети образовательных учреждений: сохранение и развитие сети дошкольного образования, развитие предшкольного образования;

- обеспечение возможностей для получения образования в соответствии со склонностями, интересами, потребностями и возможностями обучающихся на основе разнообразия содержания, структуры и образовательных технологий, выполнение государственной политики по работе с одаренными детьми, внедрения профильного обучения и предпрофильной подготовки;

- совершенствование управления качеством образования на муниципальном уровне и на уровне образовательных учреждений;

- информатизация образовательного процесса;

- интеграция и взаимодействие между учреждениями дошкольного, общего, среднего, дополнительного и профессионального образования;

- развитие материально-технического, финансового, кадрового и научно-методического потенциала образовательных учреждений за счет повышения их правовой, финансовой, юридической, социально-педагогической самостоятельности, ментальности и ответственности;

- совершенствование системы управления муниципальными образовательными учреждениями на основе развития государственно-общественных принципов и органов интеграции и координации всех уровней и компонентов управленческой системы.
6.3. Направления деятельности по Программе
Основные направления деятельности в рамках Программы развития системы образования МО - Пригородный район определены в соответствии с центральными проблемами отрасли образования.
   В Президентской инициативе «Наша новая школа» сказано, что школа является важным элементом в образовательном процессе. Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.   
   
Новая школа – это институт, соответствующий целям опережающего развития.

Новая школа – это школа для всех.

Новая школа – это новые учителя, открытые ко всему новому.

Новая школа – это центр взаимодействия с родителями и местным сообществом.

 Новая школа – это современная инфраструктура.

Исходя из вышеуказанного, предполагается восемь основных направлений деятельности в реализации программы развития муниципальной системы образования до 2015 года:
1. Разработка комплексных мероприятий по обновлению содержания образования и образовательных  технологий для обеспечения доступности качественного образования в соответствии с социальным заказом. Переход на новые образовательные стандарты.
Доступность образования – одно из важнейших достижений демократического общества. В нашем обществе, к сожалению, обеспечение доступности образования по-прежнему рассматривается как зона  исключительной ответственности государства и властей. Но в условиях рыночной экономики искать свое место в жизни придется каждому школьнику: самому проектировать свою жизненную траекторию. Следовательно, в образовании и развитии ребенка должны участвовать все причастные к этим процессам сообщества и профессиональные группы.

Сегодня общество нуждается в новых гражданах, которые не только знают, но и сами рационально и эффективно умеют применить эти знания, которые управляют своими целями и своим поведением на основе общечеловеческих ценностей, традиционных ценностей российской культуры, самостоятельно готовые принимать решения и нести за них ответственность.. Обществу нужно новое поколение, у которого сформирована как ценность, как смысл жизни постоянная потребность в поиске, освоении, применении и генерировании нового знания. Поэтому, создание системы обеспечения качества – стратегическая задача образовательной системы района, политическая задача муниципальных образовательных властей. 

За предшествующие годы в Пригородном районе накоплены значительные ресурсы, позволяющие на новом уровне подойти к проблеме обеспечения нового качества образования, создать условия для преодоления сохраняющегося противоречия между социальными ожиданиями, образовательными запросами и потребностями населения, с одной стороны, и состоянием и результатами образовательного процесса, с другой стороны. Наличие в районе опытных и квалифицированных педагогических кадров, успешно действующие образовательные учреждения и модели новых финансово-экономических механизмов, апробированные методики оценки качества образования позволяют поставить задачу по обеспечению качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями ребенка.
   
В ближайшие годы одной из главных задач национальной образовательной политики будет организация перехода на новые образовательные стандарты в контексте реализации национальной образовательной инициативы « Наша новая школа». Стандарты второго поколения  включают в себя требования    к :

- результатам освоения основных образовательных  программ;

- структуре этих программ;

- условиям их реализации.

В этом и есть принципиальное  их отличие.

Успех  каждого выпускника начинается в начальной школе. Сегодня  структура и содержание начального образования в районе меняется, обновляется, улучшается работа по развитию индивидуальных способностей ребенка, становлению его личности.

Значимость начального образования определили утверждённые Федеральные государственные образовательные стандарты  для начальной школы, которые были зарегистрированы Министерством юстиции РФ 22 декабря 2009 года и вступают в силу с 1 сентября 2011 года по всей стране. Это означает, что во всех школах района должны быть созданы условия для того, чтобы первые классы с 1 сентября 2011 г. работали по новому стандарту. Должна быть проведена подготовительная работа с педагогами и руководителями, которые будут участвовать во введении нового стандарта. В  районе  действует координационный совет по изучению, внедрению и использованию в работе данных государственных стандартов. 

 2.  Развитие системы поддержки талантливых детей.  

В значительном числе крупных городов России существует центры и школы для интеллектуально одаренных детей. Однако основная работа с такими детьми ведется в многопрограммной форме и обеспечивается достаточно серьезными ресурсами. Эта работа должна быть частью политики муниципальной образовательной системы. Такая политика может реализовываться в следующих видах деятельности:

· предметные олимпиады;
· конкурсы проектных и исследовательских работ школьников;
· творческие конкурсы;

· патронаж одаренных детей (программа индивидуального сопровождения);

· банк данных одаренных детей;

· создание фонда поддержки  одаренных детей и талантливых педагогов, работающих с такими детьми;

· создание системы районных грантов и стипендий одаренным детям и их педагогам;

· участие юных талантов в республиканских, всероссийских и международных конкурсах и других мероприятиях для одаренных детей;

· профильное образование.

Обеспечить эффективное профилирование мы сможем, при соблюдении ряда условий, среди которых следует отметить:

· уровень подготовленности педагогов (требуется разработка критериев оценки, в том числе и после переподготовки);

· уровень подготовленности администраторов (тоже требуется переподготовка и разработка критериев оценки);

· уровень готовности материально-технической и информационной базы (учебные кабинеты, классы ИВТ, специальная библиотека и т.д.);

· наличие программ, учебных планов и учебных материалов.

Необходимо сформировать свою политику и в этой сфере – работе с одаренными детьми, по их раннему выявлению, эффективной поддержке развития и сохранения и большинства их дальнейших траекторий в муниципальном пространстве, для будущего района и республики.
Система работы с одаренными детьми призвана решать задачу сохранения и приумножения  интеллектуального потенциала, формирования профессиональной элиты.
3.Совершенствование учительского корпуса.
Проблема развития человеческих ресурсов общеобразовательной школы (учителя, школьные администраторы и др.) является чрезвычайно острой и граничит с необходимостью ее переформулирования в проблему сохранения таких ресурсов вообще.

Ключевой фигурой в реализации всех пунктов программы «Наша новая школа» остается учитель, которому даются все права и возможности для совершенствования, использования различных современных программ и технологий в целях улучшения качества образования в целом. Талантливого ученика может воспитать только талантливый учитель. В последнее время внедряется система моральных и материальных стимулов поддержки отечественного учительства.

Система моральной поддержки – это уже сложившиеся конкурсы педагогов («Учитель года», «Воспитать человека», «Сердце отдаю детям» и др.). Такая практика участия будет продолжена педагогами района.

   Система материальной поддержки – это не только дальнейшее увеличение фондов оплаты труда, но и создание такого механизма оплаты труда, который стимулирует лучших учителей вне зависимости от стажа их работы, а, значит, способствует привлечению  в школу молодых преподавателей. 

  
Еще одним стимулом должна стать аттестация педагогических и управленческих кадров. Принципиально обновлены квалификационные требования, и центральное место в них занимают профессиональные педагогические компетентности.

 
  Особое значение должна приобрести и аттестация управленческих кадров, чья деятельность в большей  степени должна быть связана с решением сложных задач организации школьного хозяйства, обеспечением всего комплекса качественных условий реализации образовательных программ.

Новый порядок аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений утверждён приказом Минобрнауки РФ от 24 марта 2010 г. №209 , вводится в действие с 1 января 2011 года. Аттестация будет проводиться в целях установления соответствия уровня квалификации педагогических работников требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям (первой и высшей) или подтверждения соответствия педагогических работников занимаемым ими должностям на основе оценки их профессиональной деятельности. Аттестация  становится обязательной. Если педагогический работник не желает проходить аттестацию на квалификационную категорию, работодатель обязан представить его к аттестации на соответствие занимаемой должности. В случае признания работника несоответствующим занимаемой должности вследствии недостаточной квалификации, он может быть переведён с его согласия на другую, имеющуюся у работодателя работу, или уволен по предусмотренному трудовым законодательством специальному основанию.
   
Не реже одного раза в пять лет учителя, и директора школ повышают квалификацию. При этом они должны иметь представление об инновационном опыте.

   В системе педагогического образования, переподготовки и повышения квалификации следует распространять опыт лучших учителей.
4.Изменение школьной инфраструктуры.
Качество образования и знания учащихся во многом зависят от условий и материально – технической оснащенности образовательного учреждения.  По форме и по содержанию облик наших школ должен значительно измениться. Доля школьников, обучающихся в условиях, соответствующих современным требованиям, должна увеличиться до 90 %.

 
  Для развития школьной инфраструктуры немаловажное значение имеет вопрос усовершенствования отопительных систем, наличие душевых комнат в раздевалках при спортзалах, систем обеспечения питьевой водой, внутренних туалетов, оснащение кабинетов химии проточной водой, физики низковольтной линией. 
Вопросу безопасности должно быть уделено особое внимание. Открытыми остаются вопросы замены школьных изгородей, освещения по периметру, установки видеонаблюдения.  Эти  работы требуют огромных финансовых затрат и муниципальным властям предстоит решить  эти проблемы в ближайшие годы. 

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

Особое внимание, уделяемое сегодня правительством, Министерством и общественностью к здоровью подрастающего поколения не может не отражаться в Программе развития муниципальной образовательной системы. Мониторинг здоровья учащихся, комплексный анализ и оценка текущего состояния позволят проектировать перспективные задачи по сохранению, приумножению здоровья детей и молодежи. Данные задачи возможно решать в ходе целевого комплексного проекта по мониторингу здоровья, анализу причин, оценке семейного воздействия, окружающего пространства, привлечения к оздоровительным мероприятиям по пропаганде ЗОЖ родителей, общественности, других социальных институтов и т.п. 

  
 Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья – дело не только семьи, но и педагогов.

    Сбалансированное горячее питание, медицинское обслуживание, спортивные занятия, обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни – все это будет влиять на улучшение их здоровья.

Проблемным остаётся наличие и оснащенность кабинетов необходимым медицинским оборудованием, несмотря на определенные положительные шаги, сделанные ОУ района в этом направлении.   

6. Развитие самостоятельности школ. Создание механизмов государственно-общественного управления и эффективного партнерства отрасли с другими социальными институтами. 
   В последнее время школы становятся более самостоятельными как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в ведении финансово-хозяйственной деятельности.

Переход школ района на нормативно-подушевое финансирование и новую систему оплаты труда позволило обеспечить их финансово-экономическую самостоятельность.

Во всех учебных заведениях созданы управляющие советы, введена публичная отчетность, действуют сайты в сети Интернет.

Итак, ключевые параметры инициативы  «Наша новая школа» должны получить распространение в практике образовательных учреждений района в период  2011-2015 годы, так как это не краткосрочный проект, а стратегическая политика в сфере образования.

В течение последних лет в районе складываются государственно-общественные формы управления образованием. С целью развития государственно-общественных форм управления образованием разработана и апробируется модель Управляющего совета школы; определены механизмы его формирования; сформирована нормативно-правовая база. Вместе с тем в настоящее время еще не созданы необходимые механизмы координации управленческой деятельности по вертикали и горизонтали; используются не все ресурсы межведомственного взаимодействия в решении проблем образования; медленно формируется общественная составляющая управленческих структур, в том числе попечительские, управляющие советы, советы родительской и ученической общественности; отсутствует единая информационная сеть: образовательное учреждение - районный орган управления образованием - администрация органа управления образованием.

Задачи развития районного образования выдвигают новые требования к системе управления в плане усиления гибкости, динамичности, открытости, информационной и технологической оснащенности, нацеленности на обеспечение развития образования, его доступности, высокого качества и эффективности. В системе управления муниципальным образованием на всех уровнях должна быть весомо представлена общественная составляющая. Итогом реализации данного направления должно стать реальное включение институтов гражданского общества и механизмов государственно- общественного управления на школьном и районном  уровнях - Управляющие советы образовательных учреждений, муниципальный общественный совет. В долгосрочной перспективе можно говорить о достижении общественного консенсуса по вопросам образовательной политики, о формировании системы социального партнерства, в рамках которой каждый совершеннолетний житель района является, по сути, инвестором, осознающим и реально получающим дивиденды от своего «вклада» в образование, понимает свою ответственность за состояние и результаты системы образования, свое участие в реализации образовательной политики. В результате станет возможным переход на смешанную инвестиционно-бюджетную форму финансирования образования как условие эффективности работы отрасли «Образование». 

7. Мероприятия по развитию  воспитательной системы образования
В Пригородном районе  накоплен большой опыт по воспитанию и дополнительному образованию подрастающего поколения.  Вместе с тем социальное расслоение,  невыполнение семьями своих воспитательных функций, негативное влияние средств массовой информации на сознание и поведение детей осложнили решение воспитательных задач.

Особую тревогу вызывают такие явления, как физическое и психическое нездоровье учащихся, агрессивность в их поведении, рост наркомании, токсикомании, алкоголизма, проституции, суицидов в подростковой среде, беспризорность детей.

В этой связи необходимо решение проблемы развития воспитания и дополнительного образования детей в районе, направленное на создание оптимальных условий для приобщения юных граждан к опыту созидательной, разносторонней деятельности, индивидуального творческого развития, укрепления позитивных отношений ребенка и его родителей, семьи и образовательного учреждения. 

Основной целью развития системы воспитания является создание динамично-развивающейся воспитательной системы, обеспечивающей условия для формирования человеческого потенциала, гражданского, духовно-нравственного и патриотического становления личности.

Для системной реализации данных направлений необходимо:
· Обеспечение методических, кадровых и организационных условий для совершенствования воспитательной работы в образовательных учреждениях.

· Увеличение охвата детей и подростков педагогическими организационными формами воспитывающей социально – культурной деятельности на основе межведомственных подходов и усиления работы с семьей.

8. Мероприятия по модернизации содержания и  технологии дошкольного образовании.
Для реализации данного программного направления необходимо внедрение целевого проекта «Основные направления развития дошкольного образования». Основными вопросами, акцентирующими политику образовательной системы района в данной области являются: обеспечение возможности равного доступа  к услугам по содержанию в дошкольных образовательных учреждениях  детей работающих родителей; обеспечение доступности для жителей района дошкольной образовательной услуги; вариативность образовательно-воспитательных технологий и методик для детей дошкольного возраста; подготовка к школе в учреждениях дошкольного образования, преемственность программных мероприятий на соответствующих ступенях образования; участие родителей в системе дошкольного образования.
Мероприятия по реализации Программы развития муниципальной системы образования

	№

п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
исполнения
	Результат

	1. Мероприятия по обновлению содержания образования и образовательных  технологий. Переход на новые образовательные стандарты

	1.1.
1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.


	Поэтапное введение федеральных государственных стандартов (ФГОС) общего образования:
Введение ФГОС начального общего образования во всех общеобразова-тельных учреждениях:

- 1 класс

- 2 класс

- 3 класс

- 4 класс

Введение ФГОС основного общего образования во всех образовательных учреждениях:

- 5 класс

Организация повышения квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС общего образования

Мониторинг введения ФГОС общего образования


	Управление образованием АМС, общеобразовательные учреждения 

Управление образованием АМС, общеобразовательные учреждения 

Управление образованием АМС

Управление образованием АМС

	2011

2012

2013

2014

2015

 2011 

2011-2015 
	рекомендации по введению ФГОС, план-график,  обученные тьюторы

	1.2.

1.2.1.

1.2.2.


	Совершенствование региональной системы оценки качества образования
Развитие муниципальной системы оценки качества общего образования
Обеспечение комплексного электрон-ного мониторинга качества образования 
	Управление образованием АМС
Управление образованием АМС, школы района
	2011

2012


	Муниципальная модель оценки качества образования

участие  в республиканской системе электронного мониторинга

	1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.
	Совершенствование системы профильного и предпрофильного обучения

Создание на базе СОШ №1 с.Октябрьское ресурсного центра по модели профильного обучения сельской школы

Создание сети профильных школ в селах района

Увеличение численности учащихся 9-11-х классов, обучающихся по программам предпрофильной подготовки, индивидуальным учебным планам и программам профильного обучения.


	Управление образованием АМС, 

Управление образованием АМС, школы района 
Управление образованием АМС

	2011
2011-2012

2011-2015
	

	1.4.

1.4.1.

1.4.2.
	Внедрение ИКТ в административный и образовательный процесс

Электронный документооборот, электронная учительская (на базе программы «1С: ХроноГраф2.5. ПРОФ»)

Компьютеризация библиотек
	Управление образованием АМС, ОУ

Управление образованием АМС, ОУ

ОУ
	2011-2015
2011-2015
2012
	100%-е обеспечение библиотек компьютерами

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	2.1
	Реализация Республиканской программы «Одаренные дети» на 2009-2011 годы, утвержденной постановлением Правительства Республики Северная Осетия-Алания от 23 марта 2009 г. № 91
	Управление образованием АМС,

образовательные учреждения
	 2011 г.
	мероприятия в соответствии с Программой

	2.2.

2.2.1.

2.2.2.


	Обеспечение развития системы поиска одаренных детей в системе общего и дополнительного образования
Организация конкурсов, олимпиад, фестивалей, соревнований и т.д.

Создание единой базы данных победителей  и призеров всех этапов  Всероссийской олимпиады школьников, олимпиад школьников, мероприятий и конкурсов, по результатам которых присуждаются премии для поддержки талантливой молодежи 


	Управление образованием АМС,

образовательные учреждения

Управление образованием АМС,

образовательные учреждения
	2011-2015
2011- 2013
	база данных



	3.Совершенствование учительского корпуса

	3.1
3.1.1.


	     Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников:

Внедрение персонифицированных моделей повышения квалификации


	Управление образованием АМС
	2012


	

	3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.
	Совершенствование механизмов формирования мотивации непрерывного профессионального роста педагогов:
 Реализация механизма привлечения перспективных выпускников вузов для работы в школах, в которых востребованы педагогические кадры

Обеспечение подготовки и повышения квалификации профессиональных менеджеров образования

Формирование кадрового резерва руководителей образования

Повышение уровня владения педагогами ИКТ

Создание    муниципальной  ассоциации педагогов-победителей  конкурсов


	Управление образованием АМС,

образовательные учреждения
Управление образованием АМС
Управление образованием АМС,

образовательные учреждения
Управление образования, РМК
	 2011-2012

2011-2012
2011-2015
	кадровый резерв руководителей образования

	4. Изменение школьной инфраструктуры

	4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.


	Создание условий в общеобразовательных учреждениях республики для реализации основной образовательной программы ФГОС общего образования:

Рост доли школьников, обучающихся в современных условиях до 90%
Обеспечение права граждан на выбор образовательного учреждения, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами через создание соответствующих условий, в том числе в общеобразовательных учреждениях
Развитие сетевого взаимодействия образовательных учреждений, в том числе с учреждениями  профессионального образования

	Управление образованием АМС,

образовательные учреждения
Управление образованием АМС,

образовательные учреждения
Управление образованием АМС,

образовательные учреждения


	2011-2015

2011-2015

2015

	

	4.2

4.2.1
	Развитие дистанционного образования, в том числе дистанционного обучения детей – инвалидов, нуждающихся в обучении на дому
Создание на базе СОШ №2 с.Гизель ресурсного центра дистанционного обучения

	Управление образованием АМС,

образовательные учреждения 

Управление образования


	2011-2012
2011
	увеличение числа детей – инвалидов, обучающихся на дому дистанционно

	4.3.

4.3.1

4.3.2.

4.3.3.


	Изменение сети образовательных учреждений  района:     

Завершение строительства школы в с.Нижняя Саниба,  слияние школ  с.В.Саниба и Н.Саниба

Преобразование СОШ с.Алханчурт в ООШ.

Открытие дошкольных групп на базе СОШ №2 с.Ногир, СОШ №1 с.Чермен, СОШ №1 с.Тарское, ООШ с.Комгарон
	АМС

              АМС

               АМС
	2012

2012

2012
	

	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	5.1.

5.1.1.

5.1.2.
	Создание современной материальной базы для занятий спортом в образовательных учреждениях республики. 
Сохранение и развитие сети учреждений дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности  
Строительство спортзала в СОШ с.В.Саниба
	АМС 
АМС
АМС
	2011-2015
2011-2015
2012-2015
	увеличение количества детей, занимающихся в творческих объединениях физкультурно-спортивной направленности

	5.2.
	Развитие и совершенствование системы физической подготовки школьников, в том числе увеличение числа часов, отводимых на занятия физической культурой в общеобразовательных учреждениях, в т. ч. во внеурочное время
	РМК
	2011-2015
	увеличение числа детей, привлеченных к занятиям физической культурой и спортом

	5.3.

5.3.1.
	Совершенствование системы питания в общеобразовательных учреждениях:
Увеличение охвата питанием до 62%
	 АМС, Управление Роспотребнадзора по  РСО-Алания в Пригородном районе

АМС
	2011-2015
2011-2015
	рост доли школьников, получающих горячее питание

	5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.


	Обеспечение соответствия школьного питания детей установленным нормам и стандартам  
Построение эффективной системы школьного питания, проведение мониторинга качества продуктов питания для школьников

Организация образовательно - разъяснительной работы по вопросам здорового питания, формирование культуры питания учащихся через школьные предметы (биология,  основы безопасности жизнедеятель-ности, спецкурсы,  просвещение родителей 
	АМС
Управление образованием
РМК, общеобразовательные учреждения
	
	

	5.4.
	Оснащение школьных медкабинетов в соответствии с требованиями СанПиН,

лицензирование медкабинетов
	АМС
	2011-2015
	

	5.5.
	Доведение до  сведения родителей (законных представителей), результатов ежегодной диспансеризации детей (по мере необходимости)
	общеобразовательные учреждения
	
	

	5.6.
	Организация летнего оздоровительного отдыха школьников
	АМС, Управление образованием, ОУ
	2011-2015
	

	5.7.
	Проведение комплекса мероприятий по профилактике наркомании, алкоголизма и табакокурения
	АМС, УО , ОУ района
	2011-2015
	

	5.8.
	Создание на базе СОШ №2 с.Ногир ресурсного центра по здоровьесбережению.

	Управление образования
	2011
	

	6. Развитие самостоятельности школ

	6.1.

6.1.1.

6.1.2.
	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности образовательных учреждений:

Обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности образовательных учреждений
Создание условий для минимизации отчетности при  повышении ответственности посредством внедрения электронного школьного документооборота, развития системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности образовательных учреждений


	Управление образованием , ОУ
Управление образованием, ОУ

	2012

2013
	электронный документооборот в школах, участие школ в электронном мониторинге, обязательная публичная отчетность школ

	6.2. 
6.2.1.
	Расширение юридической самостоятельности образовательных учреждений:

Стимулирование образовательных учреждений к переходу на различные организационно-правовые формы


	Управление образованием
	
	

	7. Мероприятия по развитию  воспитательной системы образования

	7.
	Целевой проект       «Развитие системы

воспитания детей»
	Управление образованием, УДО
	2011-2015
	

	8. Мероприятия по модернизации содержания и технологии дошкольного образования.

	8.1.

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.
	Проведение капитального ремонта помещений и открытие групп:
ДОУ №19 с.Камбилеевское – 1 группа (20 мест);
ДОУ №20 с.Михайловское – 4 группы (70 мест);

ДОУ №21 с.Михайловское- 1 группа (20 мест).
	АМС
	2013-2014
	

	8.2.

8.2.1.

8.2.2.
	Развитие материально-технической базы муниципальных дошкольных учреждений:
выделение средств на приобретение детской мебели и технологического оборудования;

обеспечение дошкольных учреждений компьютерной техникой
	АМС
	2012-2014

2013-2014
	Качественное улучшение материально-технической базы

	8.3.
	Направление работников ДОУ в СОГПИ с целью повышения  уровня образования

	Управление образованием, ДОУ
	2011-2015
	

	8.4.
	Поэтапное внедрение федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
	Управление образованием, ДОУ
	
	Основные общеобразовательные  программы дошкольных учреждений


6.4. Сроки и этапы реализации Программы

	Наименование этапа
	Продолжи-тельность
	Содержание деятельности

	I этап:

подготовительный
	2011год
	Формирование творческой группы программы. Разработка программной документации; освещение технических заданий на реализацию подпрограмм (отдельных инновационных моделей) в средствах массовой информации, Интернете; анализ возможных исполнителей. 
Подготовка целевых проектов по отдельным  направлениям реализации Программы. Определение руководителей целевых проектов. Подготовка и презентация Сбор и аналитика предварительных отчетов.

	II этап:

основной
	2011-2012 годы


	Реализация Программы по направлениям. Ежегодный анализ полученных результатов, необходимая коррекция деятельности. 

	III этап:

заключительный
	2015 год
	Подведение итогов реализации Программы; анализ полученных результатов. 



6.5. Система мероприятий по реализации основных направлений программы. 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1
6.6. Механизмы реализации программы

Основным заказчиком Программы является АМС МО-Пригородный район.

Управление образования МО-Пригороднй район:

- разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы;

- подготавливает ежегодно отчет о ходе реализации Программы;

- подготавливает ежегодно в установленном порядке предложения и коррекционные замечания по уточнению программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизмы реализации Программы;

- разрабатывает перечень индикаторов и показателей для контроля за ходом и качеством реализации Программы;

- несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на её реализацию;

- организует внедрение информационных технологий в целях эффективного управления реализацией Программы и контроля за ходом программных мероприятий;

- осуществляет координацию деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий, целевых проектов, а также по анализу и рациональному использованию средств районного и областного бюджета.

Исполнителями Программы являются – Управление образования, РМК, образовательные учреждения, педагогическая общественность.
Исполнители:
- подготавливают предложения по формированию перечня программных мероприятий;

- проводят мониторинг результатов реализации программных мероприятий;

- ведут периодическую отчетность о реализации Программы;

- с учетом выделяемых на реализацию Программы средств уточняют показатели и затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;

- несут ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивают эффективное использование средств, выделяемых на её реализацию.

7. ОБЪЕМЫ И ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ (в тыс.руб.)
	№
	Направление программы
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Итого

	1.
	Мероприятия по обновлению содержания образования и образовательных  технологий. Переход на новые образовательные стандарты

	200
	200
	200
	200
	200
	 1 000

	2.
	Развитие системы поддержки талантливых детей

	1188,80
	1284,1
	1474,4
	1474,4
	1474,4
	6 896,1

	3.
	Совершенствование учительского корпуса
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	4.
	Изменение школьной инфраструктуры
	софинансирование
	

	
	Федеральный бюджет
	62500
	62500
	62500
	62500
	62500
	312 500

	
	Муниципальный бюджет
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	20 000

	5.
	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Софинансирование (38 % -финансирование из республиканского бюджета)

	
	
	12 247
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	

	6.
	Развитие самостоятельности школ
	Финансирование за счет расходов, предусмотренных в сметах учреждений

	7.
	Мероприятия по развитию  воспитательной системы образования
	264
	264


	264
	264
	264
	1329

	8.
	Мероприятия по модернизации содержания и технологии дошкольного образования
	4750
	5500
	6000
	6000
	6000
	28250


Реализация муниципальной Программы осуществляется за счет средств республиканского  и муниципального бюджета.

Планируется привлечение дополнительных средств из федерального бюджета посредством участия Пригородного  района в конкурсах, проводимых в рамках ПНП «Образование» и  в рамках реализации  Национальной  образовательной инициативы «Наша новая школа».
Особое внимание обращено привлечению внебюджетных средств.

8.Управление Программой

8.1. Правовое Обеспечение реализации Программы

Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 №  3266-1 (в ред.от 17.12.2009 г.)  
Закон РСО-А «Об образовании»

Национальная  образовательная инициатива «Наша новая школа», на 2011-2015 г.г.
Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2011-2015 годы»

Республиканская целевая  программа «Одаренные дети» на 2009-2011 годы

Концепция духовно-нравственного воспитания российских школьников и программа воспитания и социализации как компоненты основной образовательной программы.

 Федеральная целевая программа развития образования            «Поликультурная образовательная модель как основа формирования российской гражданской идентичности обучающихся общеобразовательной школы» на 2010-2014гг.

Концепция реструктуризации сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности РФ (Постановление Правительства РФ от 17.12.2001 № 871);

8.2. Информационное сопровождение реализации программы
Основной задачей информационного сопровождения  программы является обеспечение жителей Пригородного  района полной, своевременной и объективной информацией о целях, задачах и результатах реализации программы. 

Основными направлениями деятельности по информационному сопровождению являются:

-
доведение до жителей района и разъяснение нормативно-правовых документов, направленных на реализацию  программы;

-
повышение уровня информированности населения района о программе и ходе ее реализации, демонстрация позитивных изменений в районной системе образования;

-
обеспечение обратной связи с населением путем проведения социологических исследований и мониторинга СМИ.

Приоритетными темами информационного сопровождения  в ходе реализации Программы развития определены: 
1. Для целевого проекта «Основные направления развития дошкольного образования»:

-
 обеспечение возможности равного доступа  к услугам по содержанию в дошкольных образовательных учреждениях  детей работающих родителей;

 -
 обеспечение доступности для жителей района дошкольной образовательной услуги;
- вариативность образовательно-воспитательных технологий и методик для детей дошкольного возраста;

- подготовка к школе в учреждениях дошкольного образования, преемственность программных мероприятий на соответствующих ступенях образования;

- участие родителей в системе дошкольного образования.
2. Для направления «Мероприятия по обновлению содержания образования и образовательных  технологий. Переход на новые образовательные стандарты» информационному освещению и осмыслению предлагаются следующие вопросы:

- приведение материально-технической базы школ в нормативное состояние, эффективное использование материально-технической базы, информационных технологий в образовательном, воспитательном процессе;

- поощрение лидеров муниципального образования: инновационных школ, лучших учителей, инициативных и талантливых учащихся;

-  совершенствование государственно-общественных форм  управления образованием; привлечение к решению задач, стоящих перед образованием,  широкой общественности, социальных институтов и др.;

-  пропаганда среди выпускников школ престижности рабочих    профессий, ориентация на получение начального и среднего профессионального образования;

- деятельность школ как центров воспитательной, досуговой работы в микрорайоне (в территории);

- использование педагогами здоровьесберегающих и информационных технологий в  учебно-воспитательном процессе;

- совершенствование организации школьного питания.
3. Для направления программы «Создание механизмов государственно-общественного управления и эффективного партнерства отрасли с другими социальными институтами. Расширение самостоятельности школ» информационному освещению предлагаются вопросы участия общественных структур, родительской общественности в жизни и управлении школы; партнерство с учреждениями профессионального образования, социальная поддержка  инициативных и талантливых  учащихся. Так, весьма распространенной формой стали публичные отчеты с приглашением управляющих структур, общественности, родителей. В процессе создания государственно-общественных структур данные вопросы актуализируются.
4. В рамках направления «Совершенствование учительского корпуса»
предполагается сотрудничество с педагогическим вузом, институтом повышения квалификации, для информирования педагогических кадров о вопросах занятости и повышения профессиональной квалификации. 

5. Для мероприятий по совершенствованию воспитательной системы 

целесообразно освещение в СМИ положений и результатов о конкурсах, участниках, результатах на всех уровнях творческой и интеллектуальной реализации граждан, привлечение учащихся, учителей к районным, республиканским  и всероссийским мероприятиям.
6. Направление «Сохранение и укрепление здоровья школьников» предполагает рассмотрение актуальных проблем сохранения, приумножения здоровья детей и пропаганды ЗОЖ, в том числе силами самих учащихся.
7. Поддержка одаренных детей – одна из приоритетных задач проекта «Наша новая школа», поддерживаемая правительством РФ, республики и района. Так, в процессе реализации направления «Развитие системы поддержки талантливых детей»предполагается рассматривать и внедрять мероприятия по сохранению, развитию и поддержки способных и одаренных детей и подростков.
Результативность доведения до населения актуальной и объективной информации о ходе реализации программы и формирование позитивного общественного мнения  достигается:

1. Реализацией комплекса направлений информационной работы Управления образования:
- планирование информационной работы  с учетом этапов реализации программы и заинтересованности   населения   в реализации   программных мероприятий; 

-  подготовка разъяснительных материалов по информационному сопровождению программы;

- размещение информации, касающейся  реализации программы, на официальном сайте Управления образования МО-Пригородный район;

-  приглашение СМИ на мероприятия по реализации программы.               

8.3.Организация управления реализацией Программы
Муниципальный заказчик за счет средств бюджета района обеспечивает финансирование мероприятий по реализации Программы развития в установленном порядке, осуществляет контроль хода реализации Программы и целевого использования бюджетных средств.

Руководитель программы подотчетен муниципальному заказчику, разрабатывает и утверждает механизм реализации программы, определяет исполнителей, заключает договоры с исполнителями и участниками программных мероприятий и несет персональную ответственность за достижение целей Программы и эффективное использование средств бюджета района.

В установленном порядке обеспечивает предоставление информации о ходе реализации Программы, отчитывается перед Главой муниципалитета (при необходимости). Для осуществления финансового, статистического, информационного анализа имеет право запрашивать любую информацию в рамках осуществления своих полномочий у всех участников Программы.

При реализации мероприятия несколькими участниками Программы определяется ответственный исполнитель. Ответственный исполнитель координирует действия исполнителей, отвечает перед руководителем Программы за его реализацию и предоставляет информацию о ходе выполнения этого мероприятия. 
В системе программных мероприятий (табличная форма) ответственный исполнитель указывается первым.

Все участники Программы несут ответственность за целевое использование выделенных бюджетных средств, предоставление своевременной и полной информации о ходе выполнения мероприятий.

Основным механизмом реализации Программы является утверждение и реализация ежегодных планов выполнения программных мероприятий. В процессе реализации Программы регулярно оценивается степень достижения цели, актуальность мероприятий, потребность в бюджетном финансировании; вносятся предложения о необходимости корректировки мероприятий Программы (при изменении внешних или внутренних условий) и административных документов, связанных с ее реализацией. Этим гарантируется постоянное обновление Программы и стимулируется ее реализация.

Межведомственную координацию по реализации программных мероприятий осуществляет Управление образования АМС МО-Пригородный район. Непосредственным исполнителем является Управление образования АМС МО-Пригородный район.
Кроме того, ход выполнения Программы, с учетом внесенных корректировок, рассматривается на заседании Администрации местного самоуправления МО-Пригородный район по итогам очередного финансового года.
8.4.Ресурсное обеспечение
В качестве ресурсов, привлекаемых для реализации Программы, будут использованы финансовые ресурсы бюджета района, республиканского и федерального бюджета. В качестве человеческих ресурсов будут использованы ресурсы педагогического сообщества, привлечен научный, методический, методологический потенциал общеобразовательных, дополнительных, средних и высших учреждений, а также культурный потенциал района.
9. Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
Удельный вес численности детей старшего дошкольного возраста, обучающихся в системе предшкольного образования в вариативных формах.

Удельный вес численности учащихся 9-11-х классов, обучающихся по программам предпрофильной подготовки, индивидуальным учебным планам и программам профильного обучения.

Удельный вес численности учащихся, освоивших требования государственного образовательного стандарта, и получивших аттестат о среднем образовании.

Удельный вес численности школьников, обучающихся в системе  дополнительного образования.
Удельный вес численности талантливых и одаренных детей, имеющих социально-психологическую и педагогическую поддержку.
Удельный вес численности педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку.
10. Ожидаемый социально-экономический эффект от реализации программных мероприятий
Социальные эффекты, получаемые в процессе и по результатам реализации Программы, оцениваются по следующим направлениям:

Повышение качества общего образования:

Выравнивание стартовых возможностей учащихся (повышение процента охвата детей в возрасте 5-6 лет дошкольным образованием; снижение доли неуспевающих и второгодников в начальной школе).

Повышение функциональной грамотности выпускников общеобразовательной школы.

Рост масштаба ИКТ - грамотности.

Улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального равенства в образовании:

Профилирование школьного образования.

Увеличение охвата учащихся предпрофильной подготовкой.

Расширение возможности получения образования для учащихся с ограниченными возможностями.

Расширение возможности получения дополнительного образования по запросам и потребностям населения (увеличение удельного веса учащихся по программам дополнительного образования детей в возрасте до 18 лет от общего числа населения данного возраста).

Обеспечение доступности образования (снижение удельного веса не обучающихся в образовательных учреждениях несовершеннолетних в возрасте 7-18 лет; процент молодежи в возрасте до 22 лет, которые, как минимум, успешно завершили среднее образование).

Рост доли учащихся в возрасте 17-18 лет, успешно завершивших полное среднее образование, от общего числа учащихся данной возрастной группы.
Рост числа детей, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня как следствие организованной социально-психологической и педагогической поддержки одаренных детей.

Обновление и качественное совершенствование кадрового потенциала системы      образования:

Изменение возрастной структуры учителей и преподавателей (снижение доли лиц пенсионного возраста среди учителей средней школы от общего числа учителей; повышение доли молодых преподавателей до 30 лет от общего числа преподавателей ).

Снижение текучести кадров в образовании.
Рост числа учителей и руководителей образовательных учреждений, повысивших свой уровень профессиональной квалификации.
Повышение эффективности финансирования образования:

Сокращение удельного веса учебных заведений, учебно–материальная база которых требует капитального ремонта или находящихся в аварийном состоянии от общего числа учреждений.

Рост инвестиций в образование, направляемых на цели модернизации основных фондов и прирост нефинансовых активов.

Обновление учебно-материальной базы.

Расширение социального партнерства и использование принципов гражданского общества в управлении образованием:

Обеспечение доступности исчерпывающей финансовой отчетности и содержательной информации о деятельности всех без исключения образовательных учреждений (организаций).

Развитие общественно - гражданских форм управления в системе общего образования (увеличение удельного веса образовательных учреждений, имеющих попечительские, управляющие общественные советы).

Рост участия молодежи в управлении образованием (удельный вес некоммерческих молодежных организаций и детских объединений, участвующих в управлении образованием).

Развитие системы общественной экспертизы, государственно-общественных консультаций, общественного мониторинга состояния и развития образования.

СЛОВАРЬ
Основные понятия и термины

Дезадаптация - психическое состояние, возникающее в результате несоответствия социо-психологического или психофизиологического статуса ребенка требованиям новой социальной ситуации. Различают (в зависимости от природы, характера и степени проявления) патогенную, психическую, социальную дезадаптацию детей и подростков. Дезадаптация психическая - психические состояния, связанные с половозрастными и индивидуально-психологическими особенностями ребенка, подростка. Дезадаптация. патогенная, обусловливая определенную нестандартность, трудновоспитуемость детей, требует индивидуального педагогического подхода и, в отдельных случаях, специальных психолого-педагогических коррекционных программ, которые могут  быть  реализованы в условиях общеобразовательных учебно-воспитательных учреждений. Дезадаптация социальная - нарушение детьми и подростками норм морали и права, деформация системы внутренней регуляции, ценностных ориентации, соц. установок. 

Дифференциация в обучении и воспитании - организация учебной деятельности школьников, при которой с помощью отбора содержания, форм, методов, темпов, объемов образования создаются оптимальные условия для усвоения знаний каждым ребенком. Дифференциация бывает внешняя (организация спецшкол, открытие классов с углубленным обучением или коррекционных, факультативов, курсов по выбору и т. д.); внутренняя, когда в рамках обычного класса для каждого учащегося, учитывая его индивидуальные особенности, определяется наиболее рациональный характер работы на уроке, и элективная (предоставление учащимся права выбирать ряд предметов для изучения в дополнение к обязательным учебным дисциплинам).
Инновация  (нововведение) - I) целенаправленное изменение, вносящее в образовательную среду стабильные элементы (новшества), улучшающие характеристики отдельных частей, компонентов и самой образовательной системы в целом. 2) процесс освоения новшества (нового средства, метода, методики, технологии, программы и т.п.); 3) поиск идеальных методик и программ, их внедрение в образовательный процесс и их творческое переосмысление.

Инновационная деятельность — способ общественного развития, деятельность людей, сознательно направленная на реализацию нововведений в развивающейся системе с целью ее запланированного преобразования. Совокупность необходимых программируемых нововведений в систему образования и деятельность по их внедрению с целью преобразования технократической системы образования в гуманистическую составляет суть инновационной деятельности в образовании.

Качество образования - интегральная характеристика образовательного процесса и его результатов, выражающая меру их соответствия распространенным в обществе представлениям о том, каким должен быть названный процесс и каким целям он должен служить. В целом качество современного образования определяется рядом факторов, обусловливающих его социальную эффективность, таких, как: а) содержание, включающее лучшие достиже​ния духовной культуры и опыта в той или иной сфере деятельности; б) высокая компетентность педагогических работников; в) новейшие образовательные технологии и соответствующая им материально-техническая оснащенность; г) гуманистическая направленность; д) полнота удовлетворения потребностей населения в знаниях, понимании, умениях. 

Компетентность учителя  - владение учителем необходимой суммой знаний, умений и навыков, определяющих сформированность его пед. деятельности, пед. общения и личности учителя как носителя определенных ценностей, идеалов и пед. сознания.

Личностный подход (в пед.) - индивидуальный подход педагога к каждому воспитаннику, помогающий ему в осознании себя личностью, в выявлении возможностей, стимулирующих самостановление, самоутверждение, самореализацию.

Маркетинг в образовании (англ, marketing, от market - рынок, сбыт) - процесс определения ценообразования, планирования, продвижения и реализации образовательных услуг организациям и отдельным лицам. Включает мониторинг и анализ рынка образовательных услуг с целью разработки новых и совершенствования существующих, чтобы обеспечивать им конкурентоспособность.

Менеджмент педагогический - комплекс принципов, методов, организационных норм и технологических приемов управления образовательным процессом, направленный на повышение его эффективности

Мониторинг в образовании - постоянное наблюдение за каким-либо  процессом в образовании с целью выявления его соответствия желаемому результату или первоначальным предположениям.

Модернизация образования — преемственный процесс совершенствования, доразвития традиционной системы образования с целью ее глубокого реформирования (поэтапного перехода) в новую гуманистическую систему образования в соответствии с исторической задачей модернизации индустриального общества в постиндустриальное (“информационное”) общество.

Образование — особый институт социализации и духовного воспроизводства человека разумного в каждом индивиде на основе целенаправленной творческой передачи ему опыта, знаний, культурных ценностей человечества в процессе развивающего его личность обучения и воспитания, опосредованных собственной активной деятельностью этой личности. 

Показатели эффективности труда учителя - критерии, позволяющие выделить наиболее существенные аспекты пед. деятельности и дать им оценку. При анализе эффективности учительского труда не следует ограничиваться изолированными характеристиками, касающимися знаний учащихся, наличием у них определенных психических функций (мышление, память, внимание и др.) и отдельных качеств личности (честность, трудолюбие и т.д.), надо стремиться к показателям, фиксирующим ученика как целостную личность, учитывать не только достижение им программных требований, но и активизацию личностных резервов учащихся и учителя, их индивидуальности; принимать во внимание не только достигнутый уровень развития человека, но и его перспективу, зону ближайшего развития.

Развитие образования — социально обусловленный, закономерный процесс смены, качественного обновления и совершенствования систем образования в соответствии с новыми общественными целями, идеалами, достижениями материальной и духовной культуры. Развитие образования в современную эпоху происходит на основе его сознательного реформирования (среднесрочного и долгосрочного) в соответствии с прогрессивными мировыми и отечественными тенденциями его изменения. 

Реформирование образования — управляемый всеми субъектами образовательной деятельности эволюционный процесс качественного обновления системы образования на федеральном, региональном, муниципальном уровнях ее организации в соответствии с разработанными концепциями и программами (Национальной доктриной, ФПРО, местными программами).

Система образования — а) общественно необходимая ступень исторического развития образования, обеспечивающая длительную трансляцию определенной формы культуры и воспроизведение ее в деятельности обучаемых личностей; б) совокупность образовательных учреждений и всех их форм деятельности, обеспечивающих достижение целей и идеалов образования в определенном обществе. 

Система профилактики социального сиротства – система просветительских, социальных, правовых, социально-психолого-педагогических и иных мер, направленных на выявление и устранение причин и условий, способствующих возникновению социального сиротства. 

Устойчивое развитие образования — качественное обновление системы образования, обеспечивающее и прогресс образования, и надежное функционирование образовательных учреждений, не снижая здоровья субъектов образовательной деятельности при неуклонном повышении качества их воспитания и развивающего обучения.

Цели образования. Традиционно Ц.о. определяются как формирование у обучаемого знаний, навыков и умений, приобщения человека к культуре, подготовка его к труду. В контексте гуманистической парадигмы, опирающейся на развивающий подход, в Ц.о. приоритетное место занимает раскрытие индивидуального творческого потенциала личности. В спектре ведущих целей образования  по отношению к личности обучаемого следует выделить: 

· раскрытие индивидуальных задатков личности; 

· приобщение обучаемого к мировой и нацио​нальной культуре через освоение систематизи​рованных основ наук и искусств; 

· ценностное воспитание и развитие мировоз​зрения как системы ценностных ориентации и взглядов на мир, место человека в нем; 

· физическое и валеологическое воспитание; 

· общая и профессиональная подготовка к трудовой деятельности; 

· выведение личности на уровень самовоспи​тания и саморазвития, восприятия учебной и профессиональной деятельности как творче​ства и основы моральной, нравственной сво​боды.

